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Bewaren en bewaken

“Bewaar het pand u toebetrouwd?” (1 Timothedus

Paulus geeft Timothelis aan het eind van zijn eerste brief een opdracht mee. Timothels wordt
opgeroepen getrouw te zijn in het prediken van het Evangelie. Het Evangelie, de blijde boodschap dat
Jezus Christus gekomen is tot verlossing van zondaren, moet als een pand bewaard worden.

Het reformatorisch onderwijs mag er zijn om op de scholen onderwijs te realiseren, gegrond op dit
Evangelie. Het is een bijzonder voorrecht dat wij in Nederland de gelegenheid hebben dit onderwijs in
alle vrijheid te mogen geven. Deze vrijheid schept verplichtingen. Ook dit is een pand, dat we moeten
bewaren en bewaken.

2016 is een jaar geweest waarin het bewaren en bewaken van het pand in bijzondere zin naar voren
gekomen is. Naar aanl eiding van hwnstaatssdcetars
Dekker was er een directe dreiging voor het voortbestaan van vier van de negen scholen van Educatis.
Het was een gevolg van het voorstel om de overheid niet langer de (levensbeschouwelijke) richting
van een school te laten onderzoeken. Daarmee kwamen dan ook de uitzonderingen voor de laatste
school naar richting binnen een straal van vijf kilometer te vervallen. Vier van onze scholen hebben
bestaansrecht op basis van deze uitzonderingsregel. Op 17 juni 2016 heeft staatssecretaris Dekker
beloofd dit in het wetsvoorstel te zullen repareren. Daar zijn we dankbaar voor!

Het geeft wel aan welke verantwoordelijkheid we hebben om ons pand, de reformatorische scholen,
te bewaren en te bewaken. In bewaren en bewaken zit een passief element: houden zoals het is. Toch
heeft het ook een actieve component in zich. Er moet iets gedaan worden om het in stand te houden.
Het spreekwoord zegt: stilstand is achteruitgang. En vanuit die actieve component hebben we allen
een taak, of we als lid aan Educatis verbonden zijn, ouder zijn, directeur, leraar, ondersteunende
medewerker, toezichthouder of bestuurder. Voor allen geldt: Bewaar het pand. Waakt en bidt.

Drs. A. Verweij

Directeur-bestuurder

orstel



Samenstelling

Het bestuur van Educatis is per 31 december 2016 als volgt samengesteld

I  Lid RvT Passend
Onderwijs Berséba

Naam Beroep Aandachtsgebied Overzicht Zittingstermijn
binnen Educatis nevenfuncties

C.l. van Dijke Rentmeester Voorzitter Aftredend in 2017
Intern toezichthouder Niet herkiesbaar
Portefeuille identiteit en
huisvesting

Mevrouw M.J.E. Juridisch Intern toezichthouder Aftredend in 2019

Baan-Meerman adviseur Portefeuille personeel

Drs. A. Verweij Directeur- Directeur-bestuurder 1  Voorzitter RvT RST Niet van toepassing

bestuurder Zorgverleners

G.B. Voorwinden

Group Treasury

Intern toezichthouder

Aftredend in 2018

Manager Portefeuille financién Niet herkiesbaar
J. Weeda Accountmanager | Intern toezichthouder Aftredend in 2020

onderwijs bij Portefeuille ICT

AFAS
Drs. P.G. Auditor De Intern toezichthouder Aftredend in 2017
Willemsen RA Nederlandsche Portefeuille financién

Bank NV

Verantwoording wettelijke taken
Goedkeuring is verleend aan de begroting 2016, de jaarrekening en het bestuursverslag van 2015.

De directeur-bestuurder wordt elke vergadering bevraagd op het uitvoeren van de wettelijke
voorschriften. Dit vindt plaats via de rapportage van de directeur-bestuurder.

Het bestuur hanteert de code goed bestuur van de PO-raad. Er zijn geen afwijkingen te melden ten
aanzien van het hanteren van deze code.

Toezichthouders ontvangen geen vergoedingen voor het uitvoeren van hun taken.
De toezichthouders zien toe op de rechtmatige verwerving en de doelmatige besteding van de
middelen, onder andere door documenten als begroting en jaarverslag en de tussentijdse

rapportage van de directeur-bestuurder te beoordelen.

De toezichthouders hebben Van Ree Accountants aangesteld, daarin is in 2016 geen wijziging
gekomen.



De toezichthouders hebben in hun hoedanigheid als werkgever besloten de directeur-bestuurder
per 1 januari 2017 te plaatsen onder de cao voor bestuurders Primair Onderwijs. Tevens is een

besluit genomen over zijn beloning.

Twee toezichthouders hebben gesprekken gevoerd met de directeur-bestuurder over zijn
functioneren in relatie tot zijn verantwoordelijkheid als uitvoerend bestuurder.

Werkwijze

Het bestuur vergaderde in 2016 vijfmaal.

Op 31 mei 2016 is een extra Algemene Ledenvergadering (ALV) gehouden ter bespreking van een
voorstel voor wijziging van de statuten.

Op 20 juni 2016 is eveneens een ALV gehouden.

Op deze algemene vergadering is gestemd over het voorstel om via statutenwijziging te komen tot
scheiding bestuur en toezicht in twee organen. Daarnaast zijn wijzigingen voorgesteld in een tweetal
artikelen van de statuten over de lokale commissie en over het toelatingsbeleid. Met name vanwege
vragen over de aanpassing van de artikelen over de lokale commissie en over het toelatingsbeleid
heeft het voorstel niet de vereiste tweederde meerderheid behaald.

Vastgesteld door de interne toezichthouders.



Het verslag is opgesteld door de directeur-bestuurder en is vastgesteld door het bestuur. Het
bestuursverslag is het verantwoordingsdocument van het bestuur naar het Ministerie van Onderwijs,
Cultuur en Wetenschappen. Om die reden sluit deze verantwoording aan op eisen die aan het
bestuursverslag gesteld worden.

Educatis is statutair gevestigd in Utrecht en is bij de Kamer van Koophandel ingeschreven in het
verenigingsregister onder nummer 30204999.

Educatis houdt kantoor op het adres: Waterdaal 3, 3817 GV Amersfoort.

Contactpersoon is drs. A. Verweij, directeur-bestuurder, a.verweij@educatis-rpo.nl, telefoon
0651033604.

Informatie over Educatis is te vinden op de website www.educatis-rpo.nl.

Educatis is bij het Ministerie bekend onder bestuursnummer 41534.

1.1. Doelstelling organisatie

Grondslag

De grondslag van de vereniging is Gods Woord, zoals daarvan belijdenis gedaan wordt in de artikelen
2 tot en met 7 van de Nederlandse Geloofsbelijdenis.

De vereniging onderschrijft geheel en onvoorwaardelijk de Drie Formulieren van Enigheid zoals deze
zijn vastgesteld in de Nationale Synode gehouden te Dordrecht in de jaren zestienhonderd achttien en
zestienhonderd negentien. Zij belijdt mitsdien het absolute gezag van Gods Woord over alle terreinen
van het leven en derhalve mede over de opvoeding en het onderwijs van de kinderen.

Doelstelling

De vereniging stelt zich ten doel het verstrekken van onderwijs overeenkomstig de in artikel 4
genoemde grondslag en voorts al hetgeen met één of ander rechtstreeks of zijdelings verband houdt
of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin des woords. Zij stelt zich tevens ten doel het
bevorderen en bewerkstelligen van een gezamenlijk beleid met betrekking tot de scholen die van haar
uitgaan. De vereniging stelt zich voorts ten doel om ten behoeve van de scholen werkzaamheden te
verrichten ter verzekering van de goede gang van het onderwijs. De vereniging beoogt niet het maken
van winst.

Missie en visie

Educatis verzorgt primair onderwijs vanuit een reformatorisch christelijke grondslag. Werkend vanuit
deze grondslag, waarin de identiteit van Educatis verwoord is, wordt gewerkt aan de realisatie van het
onderwijs. Met de Bijbel in het hart van de organisatie willen we de leerlingen in het hart raken. De
missie en visie van Educatis luiden:


mailto:a.verweij@educatis-rpo.nl
http://www.educatis-rpo.nl/

Missie
Leren voor het leven
Educatis staat voor uitdagend onderwijs voor alle leerlinggekenmerkt door respect, veiligheid,
verantwoordelijkheid en effectiviteit.

Visie
Leren en leven zijn nauw aan elkaar verbonden. Leren is noodzaak om te kunnen leven. De mens heeft de
mogelijkheden gekregen om op verschillende niveaus te leren en behiBijbelse opdracht deze gave te
ontwikkelen en te gebruiken. Het leren is gericht op het leven. Het leven heeft een tijdelijke en een eeuwige
dimensie. Het lerend leven is op beide gericht.
Leven is leven voor Gods aangezicht en in verbondenhettkaarder. De levensweg is een leerweg. Leren doen
we levenslang. Leven doen we in gemeenschappen: het gezin, de familie, de straat, het dorp of de stad, de kerk,
de school, kortom de maatschappij als verzameling van gemeenschappen met als doel onieecleriandeze
gemeenschappen. Een gemeenschap heeft waarden, normen en gedragsregels. Voor Educatis zijn deze gebaseerd
op Gods Woord en de daarop gegronde drie Formulieren van Enigheid. Vanuit deze basis leren we leerlingen te
leven in de verschillende geenschappen met hun onderscheiden waarden, normen en gedragsregels.

Educatis is het bevoegd gezag over de onderstaande scholen voor primair onderwijs:

Brin Naam school Adres Postcode Plaats

03GD De Lelie Burg. Doormanstraat 26 3465 KE  Driebruggen
03MJ  Eben-Haézerschool Madridstraat 3 3541 DZ  Utrecht

04MJ ). Bogermanschool Tuibrug 10 3991 LC  Houten

05GD School met de Bijbel Doude van Troostwijkstraat 22 3626 AV Nieuwer Ter Aa
06GV . Calvijnschool Waterdaal 3 3817 GV  Amersfoort
07X0 Verhoeff-Rollmanschool Julianastraat 40 2411 CV  Bodegraven
21QN De Akker Kringloop 471 1186 HD  Amstelveen
23UE  W. Farelschool Dassenburcht 9 3871JM  Hoevelaken
23WR Daniélschool Smitsweg 46 3765 CT  Soest

1.2. Juridische structuur
Educatis heeft de verenigingsvorm als rechtspersoon. In de statuten van de vereniging zijn de
grondslag en de doelstelling vastgelegd.

De scheiding tussen bestuur en toezicht is als volgt geregeld: de directeur-bestuurder geeft met
volledige volmacht leiding aan de organisatie, de overige bestuursleden functioneren als intern
toezichthouder. Periodiek legt de directeur-bestuurder verantwoording af aan het bestuur.



1.3. Interne organisatiestructuur

Educatis is georganiseerd zoals in onderstaand organogram is weergegeven.

ALV
| ALV Algemene Ledenvergadering

RVT RvT Raad van Toezicht

RvB Raad van Bestuur
staf |- RvB [— GMR
GMR  Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad

c | oir. I MR LC Lokale Commissie

| MR Medezeggenschapsraad

team

Daarbij wordt opgemerkt dat de scheiding tussen Raad van Toezicht en Raad van Bestuur in 2016
statutair nog niet zo geregeld was, maar er binnen het bestuur onderscheid gemaakt werd naar interne
toezichthouders enerzijds en de directeur-bestuurder als uitvoerder anderzijds.

Staf
De directeur-bestuurder (wtf 1,0) werd ondersteund door een staf, bestaande uit een secretaresse

(wtf 0,5) , een administratief medewerker (wtf 0,4) en een onderwijskundig beleidsmedewerker (wtf
1,0).

Managementteam

De directeur-bestuurder wordt bijgestaan door leden van het managementteam (MT) met de
portefeuilles personeel, kwaliteit en onderwijs. Samen bereiden zij de MT-vergaderingen voor die
maandelijks plaatsvinden. De dagelijkse leiding van de scholen ligt in handen van de directeuren. De
taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden zijn vastgelegd in het managementstatuut. De
directeuren leggen verantwoording af aan de directeur-bestuurder door middel van periodieke
managementrapportages.

Per 31-12-2016 is het managementteam als volgt samengesteld:

drs. A. Verweij Directeur-bestuurder

G.W.A. van Belzen MEL, MSEN W. Farelschool Hoevelaken
mevr. J.M.G. Brouwer De Akker Amstelveen
B. Dubbeldam J. Bogermanschool Houten

J.B. Gaasbeek Daniélschool Soest

mevr. J.G. Ruijgrok - Knibbe MEL J. Calvijnschool Amersfoort
B.L. Kuiper MEL Verhoeff-Rollmanschool Bodegraven
J.S. Peters School met de Bijbel Nieuwer Ter Aa
K. Landwaart De Lelie Driebruggen
J.A. van Hell ad-interim De Lelie Driebruggen
M. van Meijeren Eben-Haézerschool Utrecht

Het MT heeft zeven maal een hele dag vergaderd.
Daarnaast werd op 7 en 8 april een tweedaagse vergadering gehouden.



1.4. Belangrijke elementen van het beleid

Onderwijs

Organisatie van het onderwijsaanbod: doordenken en experimenteren met groepsdoorbrekend
werken.

Scholing

Verdiepende scholing voor het MT: herregistratietraject voor schoolleiders: persoonlijk leiderschap.
Scholing voor leraren: Engels

Gebouwen

Verduurzaming van de onderwijsgebouwen.

In een bijlage wordt verantwoording afgelegd op welke wijze inhoud gegeven wordt aan de
doelstellingen vanuit het bestuursakkoord 2014-2020 tussen overheid en onderwijs.

1.5. Zaken met een politieke of maatschappelijke impact

Het wetvoorstel “"Rui mte voor n i deaeftveen gote impatt e n v
gehad. Vier van onze scholen werden in hun voortbestaan bedreigd als het voorstel wet zou worden.

Ook al werd een overgangstermijn van 10 jaar in acht genomen, dan nog ontstond het idee bij sommige

ouders reeds nu naar een andere school te moeten zoeken om een kind een ononderbroken
schoolperiode op één school te kunnen bieden.

Gelukkig heeft de staatssecretaris op 17 juni gemeld dit onderdeel in het wetsvoorstel te zullen
repareren.
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Het was de bedoeling dat in 2016 een scheiding aangebracht zou worden tussen bestuur en toezicht
door het invoeren van twee organen. Dit is niet gerealiseerd omdat een statutenwijziging vastliep op
onduidelijkheid over de positie van de lokale commissies. In 2017 wordt opnieuw een statutenwijziging
voorgesteld.

Er wordt gewerkt met de code goed bestuur van de PO-raad. Er zijn geen afwijkingen te melden.

De horizontale verantwoording vindt plaats middels dit jaarverslag. Daarnaast wordt op schoolniveau
verantwoording afgelegd aan de ouders van de leerlingen via ouderavonden, nieuwsbrieven en
schoolgids.



3. Onderwijs

3.1. Toelatingsbeleid
De scholen worden bezocht door leerlingen die op grond van de identiteit van de school aangemeld
zijn. Deze leerlingen komen veelal uit een grote regio rondom de school. De ouders van de leerlingen
onderschrijven c.q. respecteren de grondslag van de school en behoren tot de gereformeerde
gezindte. Ouders brengen soms grote offers om hun kinderen naar de school van hun keuze te laten
gaan. Op enkele scholen worden dagelijks veel kinderen over grote afstanden vervoerd.

Er is een protocol voor het schorsen en verwijderen van leerlingen. In 2016 zijn er geen leerlingen
geschorst of verwijderd op één van de scholen.

3.2. Belangrijkste ontwikkelingen in het afgelopen jaar

a. Implementatie ouderportaal ParnasSys
Met ingang van augustus 2016 is het ouderportaal van ParnasSys op alle scholen opengezet
volgens het opgestelde implementatieplan. Op elke school is gecommuniceerd dat Educatis het
ouderportaal ziet als een aanvulling op de informatievoorziening en dit instrument geen
communicatiemiddel is.

b. Het opstellen van een beleidsnotitie ICT en (sociale) media
Er is een notitie geschreven waarin voor zowel ouders als personeel beschreven staat op welke
wijze de school omgaat met ICT en (sociale) media. Deze notitie is op elke school binnen de diverse
geledingen besproken en is ook vastgesteld.

c. Het verder uitbouwen van de bovenschoolse Plusklas
De bovenschoolse Plusklas van Educatis voorziet in een duidelijke behoefte. Zowel leerlingen,
ouders als de deelnemende scholen zijn positief over de opbrengsten. Ook zijn er contacten gelegd
met het Voortgezet Onderwijs om te komen tot verdere samenwerking. Tevens bieden we de
mogelijkheid om leerlingen (onder voorwaarden) van andere scholen dan van Educatis toe te
laten.

d. Het verkennen van en experimenteren met mogelijkheden om te werken aan toekomst-bestendig
onderwijs
Op het niveau van Educatis is binnen het MT stilgestaan bij het toekomstbestendig onderwijs. Dit
krijgt ook een plek binnen het herregistatietraject dat de schoolleiders volgen. Op de individuele
scholen wordt gekeken hoe gestalte kan worden gegeven aan toekomstbestendig onderwijs.
Onderwerpen hierbij zijn bijvoorbeeld klassendoorbrekend werken en thematisch onderwijs.

3.3. Verwachte toekomstige ontwikkelingen

a. Verdere bezinning op de wijze waarop wij gestalte willen geven aan de vorming van leerlingen op
het gebied van sociale media

b. Het schrijven van een strategisch kader voor het nieuwe schoolplan (2019-2023)

c. Het vergroten van de ouderbetrokkenheid binnen Educatis
Het verder gestalte geven aan toekomst bestendig onderwijs
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3.4. Onderwijsprestaties

Opbrengstgericht werken

De onderwijsprestaties worden via het leerlingvolgsysteem van ParnasSys bijgehouden en minimaal
twee maal per jaar besproken door de intern begeleider en de groepsleerkracht. Op basis van
observaties en de uitkomsten van methoden gebonden en niet-methoden gebonden toetsen wordt
vastgesteld wat de onderwijsbehoeften van de groep zijn en wat aanvullende individuele behoeften
zijn. Dit wordt vastgelegd in het groepsplan. Dit plan geeft richting aan het onderwijskundig handelen
van de leraar. Daarnaast worden op schoolniveau relevante opbrengsten besproken tijdens
teamvergaderingen.

Resultaten CITO eindtoets

School 2014 Ondergrens 2015 Ondergrens 2016 Ondergrens
2014 2015 2016
Johannes Calvijnschedmersfoort 534,7 535,1 539,2 535,1 537,3 535,1
De Akker Amstelveen 536,6 535,1 533,6 535,1 536,0 534,9
VerhoeffRollmanschoolBodegraven 533,7 5349 534,5 535,1 535,3 535,1
De Lelie Driebruggen 532,8 534,0 538,0 534,2 530,2 534,2
Willem Farelschool Hoevelaken 530,9 534,2 532,6 534,5 534,5 534,3
Johannes Bogermanschedlouten 528,9 534,9 537,3 534,9 534,5 534,9
School met de BijbeNieuwer ter Aa 538,5 534,2 533.5 534,2 528,6 534,2
Daniélschool Soest 534.3 533,5 532,3 534,0 535,6 534,8
EbenHaézerschool Utrecht 538,5 534,6 539,8 534,9 535,8 534,8

In 2016 scoorden de volgende scholen onder de norm: De Lelie, de J. Bogermanschool en de School
met de Bijbel. Voor de School met de Bijbel was het voor het tweede jaar op rij dat de score onder de
norm van de inspectie zat. Zowel op het niveau van Educatis als op het niveau van de individuele
scholen zijn de resultaten geanalyseerd en besproken en waar nodig zijn interventies ingezet.

Inspectie

Alle scholen hebben van de inspectie het basisarrangement ontvangen. Dat betekent dat de inspectie
tevreden is over de kwaliteit van het onderwijs op de scholen. In 2016 heeft de inspectie de
Daniélschool en de Eben-Haézerschool bezocht. De uitkomsten van deze bezoeken waren positief. De
kwaliteit van onderwijs werd op beide scholen als voldoende beoordeeld.



3.5. Onderwijskundige en onderwijs programmatische zaken

Uitstroom leerlingen naar soort vervolgonderwijs
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Aantal procent gewichtenleerlingen per 1 oktober
Naam school 2013 2014 2015 2016
Johannes Calvijnschool, Amersfoort 1% 1% 1% 1%
De Akker, Amstelveen 1% 1% 2% 2%
Verhoeff-Rollmanschool, Bodegraven 2% 1% 1% 1%
De Lelie, Driebruggen 8% 7% 7% 7%
Willem Farelschool, Hoevelaken 7% 5% 6% 6%
Johannes Bogermanschool, Houten 2% 2% 2% 2%
School met de Bijbel, Nieuwer Ter Aa 7% 7% 7% 7%
Daniélschool, Soest 11% 8% 3% 3%
Eben-Haézerschool, Utrecht 4% 2% 3% 3%
Ontwikkeling leerlingenaantallen en prognoses per 1 oktober
School 2016 2017 2018 2019
De Lelie, Driebruggen 159 166 155 157
Eben-Haézerschool, Utrecht 108 108 113 114
Johannes Bogermanschool, Houten 277 267 265 261
School met de Bijbel, Nieuwer Ter Aa 113 113 107 109
Johannes Calvijnschool, Amersfoort 113 119 119 120
Verhoeff-Rollmanschool, Bodegraven 296 295 296 297
De Akker, Amstelveen 112 111 109 110
Willem Farelschool, Hoevelaken 249 254 259 259
Daniélschool, Soest 100 103 99 100
Totaal 1527 1536 1522 1527
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In 2016 is het aantal leerlingen op bestuursniveau licht gestegen. Ook per school deden zich geringe
verschuivingen voor. Voor 2017 wordt een lichte groei van het leerlingenaantal voorzien.

Het redelijk stabiele aantal leerlingen per school zorgt voor een vaste lijn in het verkrijgen van
vergoedingen van de overheid en het kunnen zorgdragen voor een stabiel personeelsbeleid.

Tussenschoolse en buitenschoolse opvang

Alle scholen kennen een tussenschoolse opvang. Veelal dragen leraren zorg voor het eten met de
leerlingen en hebben ouders zorg voor de verdere opvang. Op enkele scholen dragen de ouders ook
zorg voor het eten met de leerlingen.

Op de scholen van Educatis zijn geen eigen voorzieningen voor buitenschoolse opvang. Elke school
heeft een codrdinator die op verzoek bemiddelt met organisaties voor buitenschoolse opvang of met
gastouderbureaus. De J. Calvijnschool en de Verhoeff-Rollmanschool hebben inpandig een
peuterspeelzaal. Deze peuterspeelzalen worden gerund door externe organisaties.

Passend Onderwijs

Educatis heeft zich aangesloten bij Berséba, het landelijk samenwerkingsverband Passend Onderwijs
voor de reformatorische scholen. Per 1 augustus 2014 heeft Berséba de verantwoordelijkheden
behorende bij een samenwerkingsverband Passend Onderwijs op zich genomen. Educatis neemt actief
deel aan het samenwerkingsverband. Het samenwerkingsverband werkt naar tevredenheid.



4. Kwaliteltszorg

4.1. Belangrijkste ontwikkelingen in het afgelopen jaar

a. Interne audits
In het jaar 2016 zijn volgens het rooster interne audits afgelegd bij een aantal scholen. De
werkwijze waarop dit gebeurt is nieuw. Aan de hand van het nieuwe toezichtskader wordt bij een
bezoekende school een audit afgelegd door twee mededirecteuren en een afgevaardigde van het
samenwerkingsverband Berséba. Net zoals bij een inspectiebezoek worden klassenbezoeken
afgelegd en wordt gesproken met de directeur, interne begeleider en groepsleerkrachten.
Daarnaast kan er ook voor worden gekozen om te spreken met ouders en leerlingen. Deze
werkwijze wordt door de scholen en door het samenwerkingsverband als zinvol ervaren.

b. Oriéntatie op nieuwe eindtoets
De afgelopen jaren is op alle scholen de CITO-eindtoets afgenomen. Inmiddels zijn er meerdere
eindtoetsen op de markt en is besloten om ons te oriénteren op een nieuwe eindtoets, die een
sterk adaptief karakter heeft. De verwachting is dat in het jaar 2017 een keuze voor een nieuwe
eindtoets wordt gemaakt.

¢. Het analyseren en bespreken van de uitslag van de CITO-eindtoets
De nieuwe wijze van rapportage van de CITO-eindtoets heeft er toe geleid dat bij de analyse van
de opbrengsten naast de resultaten op de hoofdvakken, voor het eerst gekeken is in hoeverre de
referentieniveaus worden gehaald. Geconcludeerd is dat binnen de scholen onvoldoende kennis
is van de referentieniveaus en fundamentdoelen.

d. Enquéte sociale veiligheid
De enquéte sociale veiligheid is aangepast en voldoet aan de eisen van de inspectie. De uitslag van
de enquéte geeft inzicht in de veiligheidsbeleving. Dit jaar is de enquéte afgenomen onder alle
ouders en leerlingen van groep 5-8. Daarnaast kon elke directeur er voor kiezen om de enquéte
ook onder medewerkers af te nemen. Nieuw was dat door ouders en leerlingen een cijfer kon
worden gegeven. De uitslag van de enquéte was positief. Elke directeur heeft op zijn eigen school
de enquétes binnen de verschillende geledingen van de school besproken en waar nodig zijn
actiepunten geformuleerd die opgenomen zijn of worden in het jaarplan.

4.2. Verwachte toekomstige ontwikkelingen

a. Keuze maken voor en implementatie van een nieuwe eindtoets
Het aanpassen van het privacy reglement aan de huidige eisen en het invoeren hiervan in de
organisatie.

4.3. Afhandelingran klachten
Afhandeling klachten
Educatis is aangesloten bij de klachtencommissie van de VGS. In 2016 zijn er vanuit de Educatis
achterban geen klachten ingediend bij deze commissie.
Verschillende keren zijn de externe vertrouwenspersonen benaderd om een advies te geven c.q. om
te bemiddelen tussen ouders en de betreffende school.



Geschillen (G)MR
Voor geschillen met de (G)MR is Educatis aangesloten bij de landelijke commissie geschillen WMS. In
2016 zijn vanuit Educatis geen geschillen voorgelegd aan deze commissie.



5. Internationalisering

5.1.Toelichting op de belangrijkste ontwikkelingen

In 2016 is een groep directeuren van het reformatorisch onderwijs uit de VS en Canada in Nederland op
bezoek geweest en hebben onder andere de J. Calvijnschool bezocht. Er heeft uitwisseling
plaatsgevonden over de organisatie van het onderwijs in relatie tot de wetgeving in Nederland, de
onderwijsdidactiek en de doorwerking van de identiteit in het onderwijs.

5.2 Verwachte toekomstige ontwikkelingen

In 2017 zal de directeur-bestuurder een studiereis maken naar Zweden. Doel van de reis is meer beeld
te krijgen van het gepersonaliseerd leren, zoals dat daar op een aantal scholen vorm gegeven wordt.
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6. Personeel

6.1. Belangrijkste ontwikkelingen in het afgelopen jaar

T Het opstellen en inrichten van een scholings:t
|l eerkrachten?”

I Het evalueren van de huidige werkwijze en het experimenteren van een nieuwe werkwijze
op het gebied van werving en selectie.

I  Het managementteam volgt een scholingstraject in het kader van de herregistratie van
schoolleiders per 1 januari 2018.

I Uitvoering geven aan de wet werk en zekerheid in relatie tot interne mobiliteit.

1 De gesprekkencyclus waarbij onderscheid wordt gemaakt tussen start-, basis-, en
vakbekwaam wordt gehanteerd.

1 Eris nagedacht op welke wijze de werkelijke en beleefde werkdruk kan worden gereduceerd.

I Het toerusten van medewerkers op het gebied van de identiteit.

1 Het onderhouden van de expertise van leerkrachten door teamscholingen en individuele
scholingen (o0.a. Engels).

6.2. Verwachte toekomstige ontwikkelingen

Het operationeel maken van het werkplaatsleren voor startende leerkrachten.
Afronden herregistratietraject voor schoolleiders per 1 januari 2018.

Er vindt een oriéntatie plaats op beloningsbeleid.

= =4 -4

Aanpassen van documenten in het kader van personeelsbeleid.

De personeelssamenstelling is per 31 december 2016 als volgt: Er zijn 191 personen in dienst bij
Educatis. In onderstaande tabel is een aantal zaken weergegeven als het gaat om de verhouding
man/vrouw, het aantal FTE en de gemiddelde leeftijd:

Totaal:

Personen
FTE*
Gem. leeftijd

*excl. vervangers

In 2016 zijn verschillende personeelsleden uit dienst gegaan. Daarvoor waren verschillende redenen.
Drie leraren hebben het onderwijs verlaten om buiten het onderwijs werk te vinden. Verschillende
leraren zijn minder gaan werken of zijn gestopt met werken vanwege de eigen gezinssituatie. In 2016
zijn verschillende nieuwe leraren gestart. Zij krijgen als startende leraar conform de bepaling in de cao
coaching. Deze coaching duurt maximaal drie jaar (tot een leerkracht basisbekwaam is).
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6.3.Leeftijldsopbouw

Leeftijdsklasse Aantal mannen Aantal vrouwen Totaal
.24 4 15 19

25-40 10 68 78

41-50 5 39 44

51-65 5 45 50

Totaal 24 167 191

De organisatie kent vanuit de leeftijd gezien een evenwichtige opbouw. De verhouding van fulltimers
versus parttimers blijft reden tot zorg. Educatis gaat er in het beleid vanuit dat er maximaal twee
leraren structureel belast worden met het lesgeven aan een groep leerlingen. In toenemende mate
ontstaat er een botsing van belangen. De bescherming van de rechtspositie van leraren en de wijze
waarop die ingevuld en uitgevoerd moet worden belemmeren de uitvoering van het twee gezichten
beleid, waarmee in onze ogen de kwaliteit van het onderwijs aan de leerlingen in gevaar komt.

6.4.Personeelsbeleid

0 Bezetting
Educatis heeft de volgende personele opbouw, inclusief vervangers:

Directie 10 FTE
Onderwijzend personeel 79 FTE
Onderwijs ondersteunend personeel 16 FTE

0 Nascholing

Verschillende personeelsleden hebben hun studie kunnen afronden. Naast deze persoonlijke studies
is veel in teamverband aan nascholing gedaan. Hierbij zijn op de verschillende scholen verschillende
onderwerpen aan de orde geweest, 0.a. op het gebied van sociale veiligheid.

Educatis heeft ook dit jaar eigen nascholing georganiseerd voor Engels. Er is door bijna 50
medewerkers deelgenomen. De groepen werden ingedeeld naar het niveau van beheersing van de
Engelse taal.

0 ARBO

Het ziekteverzuimpercentage is in 2016 4,19%. Daarvan betreft ruim 1% verzuim wegens
zwangerschapsverlof. Als ziekteverzuim langer duurt dan een jaar wordt bij de eerstejaars evaluatie
besloten of de doelstelling van re-integratie het terugkeren in eigen functie is of dat een tweede
spoortraject ingezet moet worden. Dit betekent dat gezocht wordt naar een andere functie, binnen of
buiten de organisatie.

Er wordt gewerkt met een eigen arbo-arts die ingehuurd wordt via Perspectief. Personeelsleden
worden bij hun ziekte en re-integratie begeleid door de arbo-arts.

0 Werkgelegenheidsbeleid

Educatis heeft gekozen voor een werkgelegenheidsbeleid. Dat houdt in dat we medewerkers een
meerjarenperspectief op werk willen bieden. Gezien het constante leerlingenaantal konden we dit
realiseren.



Tot nu toe is het gelukt om de personele bezetting goed af te stemmen op de lokale behoefte. Het
beleid om maximaal twee personen structureel les te laten geven aan een groep leerlingen kon soms
niet geheel uitgevoerd worden. Ook bleek het lastig om vervangers te vinden voor
bovenbouwgroepen. Educatis werkt aan de invoering van een vervangingspool. Er zijn medewerkers
benoemd met een zogenaamd bindingscontract. Zij vallen op meerdere scholen in.

Vanuit de wet werk en zekerheid zal er in het onderwijs één en ander veranderen als het gaat om het
inhuren van vervangers. Werd tot nu toe een vervanger benoemd voor de periode dat vervangen werd
en kon dat oneindig herhaald worden, ook voor het onderwijs gaat gelden dat er maximaal 3 tijdelijke
benoemingen in twee jaar gegeven mogen worden. In 2016 is hierover duidelijkheid ontstaan. Het
onderwijs ervaart problemen met de invoering van deze verplichting. Er wordt op dit punt overleg
gevoerd met het Ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid.

0 Gesprekkencyclus

Met alle medewerkers zijn gesprekken gevoerd over hun functioneren. De gesprekkencyclus is bij
leraren gericht op het versterken van de bekwaamheid om tegemoet te komen aan de verschillende
onderwijsbehoeften binnen de groep. Het persoonlijk ontwikkelplan is gericht op het realiseren van
de gestelde doelen voor deze groep leerlingen. Leraren worden aan het eind van de cyclus beoordeeld
op de lerarencompetenties.

0 Functiemix

Educatis heeft een beleid geformuleerd wanneer personeelsleden in aanmerking komen voor de LB-
of LC-schaal. In 2016 zijn er 20 personeelsleden met een LB- of een LC-schaal. Dit is ca. 20 % van het
totaal aantal leerkrachten.

0 Beleid inzake beheersing van uitkeringen na ontslag
Indien er sprake is van ontslag worden alleen vergoedingen gegeven conform de regelingen die
daarvoor gelden. Er worden geen andere uitkeringen gedaan.

O Realisatie personeelsbeleid

I Er zijn diverse gesprekken gevoerd met een externe partij om te komen tot een gedegen
scholingstraject voor de schoolleiders. Dit heeft er in geresulteerd dat is besloten vanaf het
schooljaar 2016 anderhalf jaar lang een intensief gezamenlijk (met ruimte voor individuele
afstemming) traject zal worden gevolgd door middel van het bestuderen van literatuur en het
volgen van masterclasses waarin de kennisinhoud verdiept wordt. In de professionele
leergemeenschap wordt de kennis verbonden met de praktijk. Het volledige traject is
geaccrediteerd voor herregistratie van de schoolleiders per 1 januari 2018.

I Taakbeleid is ingevoerd binnen de scholen van Educatis. Dit betekent dat aan het begin van het
schooljaar voor elke leerkracht helder is hoeveel uur voor elke taak beschikbaar is. Dit geeft
directeuren en medewerkers inzicht in de taakbelasting.

f In 2015 is het functiebouwwerk voor een deel herschreven. In 2016 is dat verder
geimplementeerd. Zo is beschreven waaraan een startbekwame, een basisbekwame en
vakbekwame leerkracht moet voldoen en zijn hierbij passende beoordelingsformulieren
opgesteld. Voor intern begeleiders zijn de LB- en LC-profielen opgesteld. Ook hierbij zijn
beoordelingsformulieren ontwikkeld.

I De expertise van leerkrachten is uitgebreid door team- en individuele scholing.



7.1. Doelstellingen en speerpunten 201

A Het realiseren van nieuwbouw voor de Eben-Haézerschool te Utrecht
A Verkrijgen van toestemming voor nieuwbouw Verhoeff-Rollmanschool te Bodegraven

A Energie- en duurzaamheidsprojecten op verschillende scholen

DeEben-Ha é zer s c hool i s per augustus 2014 tijdelijk
school voor basisonderwijs van de Katholieke Stichting Utrecht in Hoge Weide (Leidsche Rijn). In 2015
zijn de voorbereidingen voor de nieuwbouw van de Eben-Haézerschool afgerond. In 2016 is de nieuwe
school opgeleverd. De school is per januari 2017 in gebruik genomen.

Met de gemeente Bodegraven is overleg gevoerd om te komen tot een besluit voor nieuwbouw van
de Verhoeff-Rollmanschool. Het college van B&W heeft een voorstel hiertoe goedgekeurd. Naar
aanleiding van vragen in de raadscommissie is het voorstel teruggenomen voor nadere uitwerking. In
2016 is een positief besluit in de gemeenteraad genomen. Intussen is een architect geselecteerd. In
2017 wordt begonnen met het maken van een ontwerp.

In verschillende schoolgebouwen zijn voortgaande maatregelen genomen ter verduurzaming van het
gebouw en zijn energie bezuinigende maatregelen getroffen. De Daniélschool is voorzien van een
nieuwe CV-installatie, waarbij elke ruimte afzonderlijk in gesteld kan worden naar temperatuur. De J.
Calvijnschool is van zonnecellen voorzien en zijn de verwarmingsketels vervangen, waarbij ook hier
elke ruimte op basis van het gebruik ingesteld kan worden naar temperatuur. De School met de Bijbel
is voorzien van zonnecellen.

De dependance van de Verhoeff-Rollmanschool, waar drie groepen gehuisvest zijn, is per 1 juli 2016 in
eigen beheer genomen.

Voor de W. Farelschool in Hoevelaken ontstond de mogelijkheid gebruik te gaan maken van het
naastliggende gebouw aan het Ottersgat. De school kampt al verschillende jaren met ruimtegebrek.
Uitbreiding van het gebouw was niet mogelijk omdat binnen een straal van twee kilometer leegstand
was in een schoolgebouw. Door het vrijkomen van het naastgelegen gebouw kon de gemeente dit
gebouw aanbieden en aan Educatis overdragen. Intussen is het gebouw opgeknapt en zijn er twee
groepen leerlingen gehuisvest.

7.2. Toekomstige ontwikkelingen
In 2019 staat een renovatie gepland van de W. Farelschool in Hoevelaken.
Met de wethouder van de gemeente Amstelveen wordt gesproken over de huisvesting van De Akker.
Doelstelling van het bestuur is om samen met het bestuur van De Horizon te komen tot nieuwbouw,
waarbij het scholengebied van de Landtong herontwikkeld zou worden.
De Daniélschool en De Lelie zullen in 2017 voorzien worden van zonnecellen.
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7.3. Veiligheid

Alle scholen zijn beveiligd met een beveiligingssysteem tegen inbraak. Daarnaast zijn er brandmeld-
installaties op verschillende scholen.

8. Communicatie en relaties

8.1. Samenwerkingspartners
Educatis werkt samen met de hieronder genoemde partners:
Ten behoeve van het bieden van een goede zorgstructuur voor de leerlingen:
9 Berséba, vereniging voor reformatorisch Passend Onderwijs.

Ten behoeve van beleidsadvisering en ondersteuning bij bestuurlijke zaken:
9 Besturenorganisatie VGS voor o.a. identiteitszaken
9 De PO-raad voor beleidszaken

Ten aanzien van professionalisering van het personeel en het opleiding van leraren:
I Pabo Driestar Educatief

Ten aanzien van de opleiding van Onderwijsassistenten:
I Calibris
I Hoornbeeck College

8.2. Verbonden partijen
Er zijn geen aan Educatis verbonden partijen.
Er zijn geen ontwikkelingen te melden ten aanzien van verbonden partijen.

8.3. Communicatie en verantwoording

Overleg- en communicatiestructuur

Interne communicatie

De directeur-bestuurder heeft zorggedragen voor de verspreiding van de Bovenwijzer, een
informatieblad van Educatis voor bestuur, personeel, leden van de (G)MR en de externe
vertrouwenspersonen. De Bovenwijzer verscheen vier keer.

De directeur-bestuurder informeerde via een wekelijkse informatieronde de directeuren van de
belangrijke zaken.

De directeuren hebben vier keer verantwoording afgelegd aan de directeur-bestuurder. De
directeuren hebben via nieuwsbrieven en dergelijke contacten met de ouders van de leerlingen
onderhouden. Daaronder valt ook het rapporteren over het welzijn en de vorderingen van de
leerlingen.

Externe communicatie
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De directeur-bestuurder heeft contact gehad met externe partijen zoals het Ministerie van OCW en
de uitvoeringsorganisatie CFI, de onderwijsinspectie, de besturenorganisatie VGS en de
sectororganisatie PO-raad, de gemeenten, het bestuurlijk niveau van de samenwerkingsverbanden en
de arbodienst.

Ook hebben de directeuren contacten onderhouden met het samenwerkingsverband op directie- en
uitvoeringsniveau, met de gemeenten waaronder leerplicht, de peuterspeelzaal en het voortgezet
onderwijs.



O. Financieel

9.1. Realisatie financieel beleid

Het boekjaar 2016 is met een positief resultaat v a nl14800 afgesloten. Het beleid is erop gericht dat
de algemene reserve als weerstandsvermogen gehandhaafd blijft. Wat er aan financiéle middelen
binnenkomt mag ook uitgegeven worden ten nutte van het onderwijs. In 2016 is dat gelukt. Het
positieve resultaat wordt veroorzaakt door incidentele inkomsten.

9.2. Toelichting op het resuléa
De extra inkomsten vanuit het Rijk hebben te maken met de salarisverhoging voor het personeel,
vergoedingen voor extra personeel en voor leraren die bezig zijn met een studie via de lerarenbeurs
(€ A40Er00i0s) .ook bekostiging ontvangen voor de gro
bedrag was niet begroot.
De over i ge 70080tmeentenmdpzighte varE begoting. Dat heeft enerzijds te maken met
niet begrote inkomsten voor zendingenacti es van € 89. 000 en een eenmal.i
€ 90D6OBOBnaast is een erfenis ontvangen € 73.374.
Ten aanzien van de overige overheidsbijdragen wordt opgemerkt dat ook op dit punt voorzichtig is
begroot. Het betreft onder andere subsidies voor leerlingbegeleiding via de gemeenten en een
subsidie voor cultuuronderwijs.
Bij de lasten geldt ook dat de salarisverhoging voor het personeel niet vooraf begroot was, dus zijn de
personele lasten hoger dan was begroot. E 20.000smee€aan scholing van personeel besteed ten
opzichte van de begroting.
De afschrij v26.00@Ehegkraan hegraot. Iz 2016 z7ijn v€el investeringen gedaan, onder
andere in duurzaamheids- en energieprojecten.
De overige | a <160.8006 o vzd rj snc hme td e @000 efra uitgegeven €aan 4
deskundigenadvies. Het betreft kosten voor het begeleiden van duurzaamheidsprojecten en groot
onderhoud van de gebouwen. Halverwege het jaar is de dislocatie van de Verhoeff-Rollmanschool in
eigen beheer genomen. Dit had invloed op huurinkomsten, betaalde huren en schoonmaakkosten.
Deze verandering was niet in de begroting voorzien. Tevens hebben we de beschikking gekregen over
een dependance voor de W. Farelschool. De kosten voor ingebruikname waren niet begroot. De kosten
voor administratie zijn ook hoger dan begroot. Dit heeft 0.a. te maken met de afkoop ten aanzien van
verplichtingen bij OSG, ons voormalig administratiekantoor. Bij de overige lasten zijn de uitgaven die
gedaan zijn voor zending en acties niet begroot.

9.3. Investeringsbeleid

Methoden, meubilair, apparaten en andere materialen worden in principe niet eerder vervangen dan
de afschrijvingstermijn aangeeft. Per jaar wordt bepaald welke investeringen gedaan zullen worden.

9.4. Treasurybeleid

Het treasurybeleid is aangepast aan de nieuwe eisen vanuit de overheid.
Er vinden vanuit Educatis geen beleggingen en beleningen plaats.
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De Rabobank is onze huisbankier. In 2016 is het aantal bankrekeningen verminderd. Naast de
hoofdrekening voor het betalingsverkeer via het kantoor hebben alle scholen een rekening voor het
innen van ouderbijdragen en het doen van kleine uitgaven. Alle rekeningen die wij hadden de ING
zijn opgeheven.

9.5. Ontwikkelingen

Er zijn contacten met het bestuur van de Rehobothschool in Zeist om te komen tot een besturenfusie
per 1 januari 2018. Dit zal van invloed zijn op inkomsten en uitgaven. Op basis van een eerste
inschatting heeft het geen invloed op de financiéle positie c.q. resultaten.
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3.1
3.2
3.5

4.1
4.2
4.3
4.4

9.6. Staat van baten en lasten o\2616

Begroting Realisatie
Realisatie 2016 2016 2015

Baten

Rijksbijdrage OCW 7.597.978 7.300.362 7.211.709
Overige overheidsbijdragen 20.123 7.000 23.740
Overige baten 478.558 198.695 319.299
Totaal baten 8.096.659 7.506.057 7.554.748
Lasten

Personeelslasten 6.378.868 6.089.753 6.031.862
Afschrijvingen 254.787 228.060 215.437
Huisvestingslasten 537.636 533.189 520.728
Overige lasten 824.904 663.798 818.888
Totaal lasten 7.996.196 7.514.800 7.586.915
Saldo baten en lasten 100.464 -8.743 -32.167
Financiéle baten en lasten 14.336 15.924 20.372
Resultaat 114.800 7.181 -11.795
Resultaat na belastingen 114.800 7.181 -11.795
Netto resultaat 114.800 7.181 -11.795
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9.7. Balans per 31 december 2016 (ha resultaatverdeling)

1. Activa 31-dec-16 31-dec-15
Vaste activa
1.2 Materiéle vaste activa 1.790.879 1.728.693
Totaal vaste activa 1.790.879 1.728.693
Vlottende activa
1.5 Vorderingen 389.109 445.515
1.7 Liquide middelen 2.926.293 2.517.033
Totaal vlottende activa 3.315.402 2.962.548
Totaal activa 5.106.281 4.691.241
2. Passiva 31-dec-16 31-dec-15
2.1 Eigen vermogen 2.958.356 2.843.556
2.2 Voorzieningen 1.081.093 1.043.966
2.3 Langlopende schulden 162.327
2.4 Kortlopende schulden 1.066.833 641.392
Totaal passiva 5.106.281

4.691.241
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9.8. De belangrijkste finariée kengetallen

Norm 2016 | 2015| 2014
Solvabiliteit n.v.t. 58%| 61%| 63%
(eigen vermogen / totaal vermogen)

>-5%- -0,19

I 1,47 -0,2%

Rentabiliteit <+5%
(nettoresultaat / totaal baten)
Percentage materiéle lasten circa 15% 20%| 20%| 23%
(totale lasten -/- personele lasten / totaal baten)
Percentage personele lasten circa 80% 79%| 80%| 77%
(totale personele lasten / totale baten)
Weerstandsvermogen 10%-40% 37%| 38%| 39%
(eigen vermogen / totaal baten)
Kapitalisatiefactor max. 35% 60%| 58%| 58%
(balanstotaal -/- gebouwen en terreinen / totaal baten)
Liquiditeit >1,0 3,1 46| 4,91

(vlottende activa / kortlopende schulden)

Ten aanzien van de kengetallen wordt opgemerkt dat de financiéle positie van Educatis gezond

genoemd mag worden.
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10. Continuiteitsparagraaf

Educatis mag zich verheugen in een stabiele situatie als het gaat om de prognose van de
leerlingenaantallen. Dat houdt in dat we ten aanzien van de personele bezetting op dezelfde wijze
voort kunnen gaan. De aandacht zal gericht kunnen zijn op de wijze waarop het onderwijsaanbod
gerealiseerd wordt. Allerwege wordt de werkdruk als hoog ervaren. Enerzijds is dat een gevolg van een
overladen programma, anderzijds door hoge verwachtingen ten aanzien van het tegemoet komen aan
verschillende onderwijsbehoeften van leerlingen. Om die reden stellen we ons de vraag hoe we
toekomstbestendig onderwijs kunnen gaan realiseren.

In 2017 is vanuit het bestuur van de Rehob6thschool in Zeist de vraag gekomen of het mogelijk is te
komen tot een besturenfusie. Het betreft een school met ca 100 leerlingen. De school heeft een
gezonde financiéle positie. Gezien het moment waarop de vraag bij Educatis binnen kwam en de status
van het te lopen traject is in deze paragraaf geen rekening gehouden met deze mogelijke ontwikkeling.

10. 1Leerlingenprogose gebaseerd op teldatum 1 oktol#2016

School 2017 2018 2019
De Lelie, Driebruggen 166 155 157
Eben-Haézerschool, Utrecht 108 113 114
Johannes Bogermanschool, Houten 267 265 261
School met de Bijbel, Nieuwer Ter Aa 113 107 109
Johannes Calvijnschool, Amersfoort 119 119 120
Verhoeff-Rollmanschool, Bodegraven 295 296 297
De Akker, Amstelveen 111 109 110
Willem Farelschool, Hoevelaken 254 259 259
Daniélschool, Soest 103 99 100

Totaal 1536 1522 1527

Zoals uit de prognose blijkt zijn er geen grote verschuivingen in leerlingenaantallen te verwachten.

10.2 Personele bezetting

Zoals hierboven opgemerkt is zal de personele bezetting in hoofdlijn ongewijzigd blijven:

Formatie in FTE 2016 2017 2018 2019
Directie 10 10 10 10
Onderwijsgevend personeel 79 79 79 79
Onderwijs ondersteunend personeel 16 16 15 15

Gezien de constante factor in de leerlingenaantallen zijn er geen grote verschuivingen ten aanzien van
de personele bezetting te verwachten.
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10.3 Meerjarenbegroting

Leerlingen
1-10-2015 1-10-2016 1-10-2017 1-10-2018 1-10-2019 1-10-2020
1520 1527 1527 1527 1527 1527

Prognose Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Rijksbijdragen 7.162.098 7.343.659 7.343.659 7.343.659 7.343.659 7.343.659
Overige overheidshijdragen en -subsidies 12.672 10.300 10.300 10.300 10.300 10.300
Overige baten 784.128 515.607 515.607 515.607 515.607 515.607

BATEN

TOTAAL Baten 7.958.898 7.869.567 7.869.567 7.869.567 7.869.567 7.869.567

LASTEN

! | [ ] | |
Lonen en salarissen 6.112.217 6.186.741 6.186.741 6.186.741 6.186.741 6.186.741
Overige personele lasten 286.321 334.280 334.280 334.280 334.280 334.280
Personeelslasten 6.244.023 6.299.022 6.299.022 6.299.022 6.299.022 6.299.022
Afschrijvingen 247.102 268.540 257.993 207.611 183.153 146.342
Huisvestingslasten 491.985 523.400 523.400 523.400 523.400 523.400
Overige lasten 809.723 762.947 762.947 762.947 762.947 762.947

TOTAAL Lasten 7.792.833 7.853.908 7.843.362 7.792.979 7.768.522 7.731.710

Financiéle baten en lasten -2.632 12.127 12.127 12.127 12.127 12.127

]
7.958.898 7.860.567  7.869.567 7.869.567 7.869.567
7.792.833 7.843.362]  7.792.979 7.768.522 7.731.710
632 12.127 7 12.127 12.127

163.433 38.332 88.714 113.172 149.983

RESULTAAT
Baten
Lasten
Financiéle baten en lasten
TOTAAL Resultaat

Toelichting

De meerjarenbegroting is conservatief opgesteld. Dit houdt voor ons in dat er geen indexeringen
plaatsgevonden hebben, geen eventuele loonsverhogingen meegenomen zijn. Er wordt vanuit
gegaan dat de verhouding tussen inkomsten en uitgaven daardoor niet verstoord wordt. De
meerjarenbegroting is gebaseerd op de realisatie van de eerste 10 maanden het boekjaar 2016.

Voor de afschrijvingen is gebruik gemaakt van de bedragen die voortvloeien uit het
meerjarenoverzicht van de afschrijvingsbedragen. Omdat deze bedragen lager worden ontstaat er
onder de streep een oplopend positief saldo. Het gaat hier om de ruimte om nieuwe investeringen te
doen met het effect dat afschrijvingsbedragen weer hoger worden.
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10.4 Balans

1. Activa 31-dec-16 31-dec-15
Vaste activa
1.2 Materiéle vaste activa 1.790.879 1.728.693
Totaal vaste activa 1.790.879 1.728.693
Vlottende activa
1.5 Vorderingen 389.109 445.515
1.7 Liquide middelen 2.926.293 2.517.033
Totaal vlottende activa 3.315.402 2.962.548
Totaal activa 5.106.281 4.691.241
2. Passiva 31-dec-16 31-dec-15
2.1 Eigen vermogen 2.958.356 2.843.556
2.2 Voorzieningen 1.081.093 1.043.966
2.3 Langlopende schulden 162.327
2.4 Kortlopende schulden 1.066.833 641.392
Totaal passiva 5.106.281

4.691.241



10.5 Staat van baten en lasten

3.1
3.2
3.5

4.1
4.2
4.3
4.4

Begroting Realisatie
Realisatie 2016 2016 2015

Baten

Rijksbijdrage OCW 7.597.978 7.300.362 7.211.709
Overige overheidsbijdragen 20.123 7.000 23.740
Overige baten 478.558 198.695 319.299
Totaal baten 8.096.659 7.506.057 7.554.748
Lasten

Personeelslasten 6.378.868 6.089.753 6.031.862
Afschrijvingen 254.787 228.060 215.437
Huisvestingslasten 537.636 533.189 520.728
Overige lasten 824.904 663.798 818.888
Totaal lasten 7.996.196 7.514.800 7.586.915
Saldo baten en lasten 100.464 -8.743 -32.167
Financiéle baten en lasten 14.336 15.924 20.372
Resultaat 114.800 7.181 -11.795
Resultaat na belastingen 114.800 7.181 -11.795
Netto resultaat 114.800 7.181 -11.795

Toelichting op het resultaat baten en lasten

De extra inkomsten vanuit het Rijk hebben te maken met de salarisverhoging voor het personeel,

vergoedingen voor extra personeel en voor leraren die bezig zijn met een studie via de lerarenbeurs
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Ten aanzien van de overige overheidsbijdragen wordt opgemerkt dat ook op dit punt voorzichtig is

begroot. Het betreft onder andere subsidies voor leerlingbegeleiding via de gemeenten en een

subsidie voor cultuuronderwijs.

Bij de lasten geldt ook dat de salarisverhoging voor het personeel niet vooraf begroot was, dus zijn de

personele lasten hoger dan was
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De afschrij v26.00Ehegkrdan hegraot. Iz 2016 zijn v€el investeringen gedaan, onder
andere in duurzaamheids- en energieprojecten.

De overige | asten zig0.n00M@etove r slc hr @0DC extra uitgegeven aan
deskundigenadvies. Het betreft kosten voor het begeleiden van duurzaamheidsprojecten en groot
onderhoud van de gebouwen. Halverwege het jaar is de dislocatie van de Verhoeff-Rollmanschool in
eigen beheer genomen. Dit had invloed op huurinkomsten, betaalde huren en schoonmaakkosten.
Deze verandering was niet in de begroting voorzien. Tevens hebben we de beschikking gekregen over
een dependance voor de W. Farelschool. De kosten voor ingebruikname waren niet begroot. De kosten
voor administratie zijn ook hoger dan begroot. Dit heeft 0.a. te maken met de afkoop ten aanzien van
verplichtingen bij OSG, ons voormalig administratiekantoor. Bij de overige lasten zijn de uitgaven die
gedaan zijn voor zending en acties niet begroot.

10.6 Toelichting op financieel beleid

De meerjarenbegroting gaat uit van een constant leerlingenaantal van 1527. Dat was op het moment
van vaststellen van de meerjarenbegroting het gegeven. Later is de prognose bijgesteld, waardoor de
getallen in de tabel leerlingenaantallen iets afwijken van de getallen in de meerjarenbegroting.

De lasten voor de primaire bedrijfsvoering (het onderwijs geven aan de leerlingen) geeft een stabiel
beeld.

Ten aanzien van de huisvesting wordt opgemerkt dat in 2016 een nieuw schoolgebouw voor de Eben-
Haézerschool opgeleverd is. In 2019 moet een nieuw schoolgebouw voor de Verhoeff-Rollmanschool
opgeleverd moet worden. De nieuwbouw van de Verhoeff-Rollmanschool vraagt een inbreng van het
bestuur voor duurzaamheidstoepassingen. In beide situaties zijn c.q. zullen ook investeringen gedaan
worden voor inrichting van de gebouwen. Er wordt naar gestreefd om ook voor De Akker in
Amstelveen voor nieuwbouw in aanmerking te mogen komen. Daarmee kan de overcapaciteit van het
huidige gebouw opgelost kunnen worden en wordt de exploitatie van het gebouw beheersbaar. In de
gemeente Amersfoort wordt nagedacht over verdere doordecentralisatie van de huisvesting naar een
cooOperatie van de besturen. Dit heeft consequenties voor de J. Calvijnschool. De doordecentralisatie
heeft geen invioed op de balanspositie omdat het economisch eigendom bij de cobperatie
ondergebracht zal worden. In 2019 staat een renovatie van de Farelschool gepland. Naast een inbreng
vanuit de eigenonderhoudsvoorziening wordt een belangrijk deel betaald door de gemeente Nijkerk.

Waar mogelijk wordt geinvesteerd in zonnepanelen. In 2017 worden panelen geplaatst op De Lelie en
op de Daniélschool.

Er zijn geen andere projecten voorzien waar grote investeringen mee gemoeid zijn.

Er zijn geen contract- c.q. derde geldstroomactiviteiten en deze staan ook in de komende periode niet
op de rol.

Ten aanzien van de reserves wordt opgemerkt dat er een verschuiving zal ontstaan in het private deel.
Enerzijds wordt een inkomst verwacht vanuit de opbrengst van de verkoop van het woonhuis in
Driebruggen, anderzijds wordt vanuit deze middelen een investering gedaan voor een extra lokaal in
de Verhoeff-Rollmanschool.



10.7 Ri s i oonzékerheden

In 2017 wordt een start gemaakt met een nieuw strategisch beleidsplan. Er tekent zich een duidelijk
strategisch doel af, namelijk invoering van doelgericht gepersonaliseerd onderwijs. Op basis van
strategisch beleidsplan zal een risicoanalyse opgesteld worden en een norm voor het
weerstandsvermogen bepaald worden.

Het vorig jaar benoemde risico in het kader van het bestaansrecht van vier scholen vanwege hun
leerlingenaantal onder de plaatselijke instandhoudingsnorm kan gemeld worden dat staatssecretaris
Dekker toegezegd heeft het voorstel van wet zodanig aan te passen dat deze scholen zullen kunnen
blijven bestaan. Dit risico is daarmee weggenomen.

De wijze van bekostiging van het primair onderwijs staat ter discussie. Het huidige systeem wordt als
ingewikkeld ervaren en er wordt gestreefd naar een vereenvoudiging van de bekostigingsstructuur.
Invoering wordt voorzien in 2020. Naar verwachting treden er herverdeeleffecten op, die in een
periode van vijf jaar geharmoniseerd moeten worden. Bij een andere vorm van bekostiging zal naar
verwachting de extra vergoeding voor scholen met minder dan 145 leerlingen vervallen. Dat heeft voor
de berekende inkomsten van vijf van de negen scholen negatieve gevolgen. Naar verwachting zal er
niet meer gewerkt worden met de gemiddelde leeftijd van het personeel van een school. Gezien de
lage gemiddelde leeftijd van ons personeel mag verwacht worden dat dit voor de eerste jaren een
positief effect heeft op de inkomsten. Er zijn nog geen mogelijkheden om dit risico te verkleinen,
anders dan invloed uitoefenen op politiek en PO-raad, wat dan ook wordt gedaan.

Passend Onderwijs schept hoge verwachting naar ouders en vraagt veel van de leraar. Een risico is dat
ouders meer vragen dan wat de school vanuit de huidige bezetting kan bieden. Soms zal extra inzet
nodig zijn, mogelijk meer dan vanuit Passend Onderwijs vergoed wordt. Zowel binnen Berséba als ook
binnen Educatis wordt gewerkt met de knelpuntenpot waarmee in kritieke situaties de nood gelenigd
kan worden.

Binnen de organisatie is er altijd het risico dat personen uitvallen. Zeker waar het om personen gaat
met een meer specifieke functie is het nodig te voorzien in oplossingen voor de continuiteit. Om het
risico op dit punt te verkleinen is ervoor gekozen op bovenschools niveau te voorzien in extra
capaciteit die ingezet kan worden bij uitval van directeur en/of IB-er. Er is ook nagedacht over
opvangen van taken bij uitval van de directeur-bestuurder. Voor verschillende onderdelen van de taak
is achtervang geregeld.

Namens het bestuur,

C.l. van Dijke drs. A. Verweij

voorzitter directeur-bestuurder



VerantwoordingPrestatiebox

In2016i s 526000 bntvangen als middelen voor de prestatiebox.
Educatis heeft ingezet op ambities uit het bestuursakkoord:

Ambitie 1
Scholen werken opbrengst gericht

Alle scholen van Educatis hebben aandacht besteed aan opbrengst gericht werken. De analyse van de
toetsing worden hiervoor gebruikt voor keuzes op schoolniveau, op groepsniveau en op individueel
niveau. Op alle scholen zijn groepsbesprekingen ingevoerd, waar onder andere over de analyse van de
opbrengsten gesproken wordt.

Ambitie 2
Scholen formuleren meetbare doelen voor het beoordelen van de leerlingprestaties

Tijdens het groepsgesprek worden afspraken gemaakt over te behalen resultaten. In de uitvoering is
deze ambitie is geintreeerd met ambitie 1.

Ambitie 3:
Scholen met leerlingen met een leerlingegewicht meten de opbrengsten groep 1 en 2

Educatis heeft op de scholen lage percentages leerlingegewichten. Wij volgen op onze scholen de
ontwikkeling van de leerlingen onder andere via de observatielijnen van Kijk.

Ambitie 4

Scholen bieden gericht onderwijsaanbod voor cognitief talentvolle en hoogbegaafde leerlingen
Educatis heeft een bovenschoolse plusklas ingericht voor drie scholen. Op andere scholen wordt
zowel via interne als via externe voorzieningen voorzien in maatwerkoplossingen voor hoog- en
meerbegaafde leerlingen. De leraar van de plusklas volgt een specifieke scholing. Op alle scholen is
het niveau van tegemoet komen aan meer- en hoogbegaafdheid in het onderwijsaanbod in kaart
gebracht door Novilo.

Ambitie 5:
Scholen betrekken ouders actief bij de ontwikkeling een leerprestaties van hun leerlingen.

Ouders worden actief betrokken bij het leerproces van hun kinderen. In 2016 is de ouderportal van
ParnasSys open gezet voor ouders als aanvulling op de informatievoorziening over het leren via
nieuwsbrief, oudergesprekken, enz.

Ambitie 6
Er zijn geen zwakke scholen meer

Binnen Educatis hebben wij geen zwakke school.

Ambitie 7
Leraren volgen en analyseren systematisch de voortgang in de ontwikkeling van leerlingen



De vorderingen van leerlingen wordt via ParnasSys bijgehouden. Deze gegeven woerden gebruikt om
de ambities 1 en 2 te verwezenlijken.

Ambitie 8
Leraren en schoolleiders werken voortdurend aan hun professionalisering

Ca. 50 collega’s zijn ges choOokuznemtrpinindea opliverkee er s i ng
scholen gevolgd om verschillen tussen mensen beter te begrijpen en daarmee de onderlinge

verhoudingen binnen het team te versterken. Op verschillende scholen wordt gewerkt aan Grip op

de groep, Teach like a champion of Explicite directe instructie.

Vier leraren hebben gebruik gemaakt van de subsidie lerarenbeurs. Daarnaast zijn verschillende
leraren in opleiding voor hun gymbevoegdheid.

Bijna alle schoolleiders zijn geregistreerd. Een schoolleider is nog in opleiding en één volgt een EVC
traject. Tevens is in 2016 de uitvoering gestart van een gezamenlijk traject van scholing herregistratie
van de schoolleiders. In 2016 is persoonlijk leiderschap aan de orde geweest.

Ambitie 9

Scholen voeren een goed en effectief HRM beleid

In 2016 is gewerkt aan de uitwerking van de beschrijving van het start-, basis- en vakbekwaam zijn
van leraren. De documenten voor beoordeling op deze drie niveaus zijn ontwikkeld en worden
ingevoerd. De startbekwame leraar krijgt coaching.

Ambitie 10:
Schoolbesturen geven hun onderwijsopbrengsten transparant weer via Vensters op PO
Alle scholen van Educatis staan met hun resultaten vermeld op Vensters PO



Onderwijskundige ontwikkeling

werkgroepen

In het afgelopen jaar hebben we als team op
basis van de visie en missie van de school
onze collectieve ambitie geformuleerd.
Vanuit deze collectieve ambitie zijn er drie
speerpunten vastgesteld: thematisch werken,
pedagogisch beleid en ICT. Rond deze drie

’

thema’s zijn werkegr
geroepen. Deze werkgroepen zijn in augustus
2016 van start gegaan. In de laatste maanden
van het jaar stond voornamelijk de oriéntatie
en verkenning op de
jaar 2017 zal het accent veel meer liggen op
het maken van bepaalde keuzes en de

implementatie hiervan.

hoogbegaafdheid

Op onze school wordt aandacht gegeven aan
meer- en hoogbegaafdheid. In het
achterliggende jaar is nagedacht hoe we ons
onderwijsaanbod op dit gebied verder

kunnen verbeteren. Dit heeft er toe geleid
dat besloten is om met ingang van het
cursusjaar 2017-2018 structureel tijd vrij te
maken voor de begeleiding van
hoogbegaafde kinderen. Ook zal het huidige
beleid op dit gebied worden geévalueerd en
indien nodig worden bijgesteld.

nieuwe taalmethode

Vorig schooljaar heeft een commissie zich
bezig gehouden met het kiezen van een
nieuwe taal- en spellingmethode. Met ingang
van het schooljaar 2016-2017 wordt in de
groepen 4-8 gebruik gemaakt van de
methode Taal in beeld2 en Spelling in beeld2.
In groep drie is gekozen voor de nieuwe
versie van Veilig Leren Lezen. In december
2016 heeft een eerste evaluatie
plaatsgevonden. De conclusie is dat we
tevreden zijn over de methode en de
resultaten van de leerlingen. Wat opvalt is
dat het niveau van de methode beduidend
hoger ligt dan de vorige methode.




Aan het einde van het schooljaar vindt
opnieuw een evaluatie plaats. Dan wordt ook
besloten of er aanvullende acties nodig zijn
nog b

om de met hode

laten komen.

Ouderportaal ParnasSys

In augustus 2016 is het ouderportaal van
ParnasSys open gezet. Ouders kunnen via dit
portaal de gegevens van hun kind(eren)
inzien. Daarnaast zijn ook de resultaten van
de niet methode gebonden toetsen
zichtbaar. Het is de bedoeling om in het jaar
2017
opgestelde hulpplannen en de gemaakte

"

meer zaken op ¢

notities.

Kwaliteitszorg

Enquéte sociale veiligheid

In november is onder alle ouders en onder de
kinderen van groep 5-8 de enquéte sociale
veiligheid afgenomen. We waren blij met de
uitkomst. Zowel ouders als kinderen gaven
de school het cijfer 7.8. De enquétes zijn
besproken binnen de verschillende
geledingen van de school. Aandachtspunten
liggen er voornamelijk op het gebied van het
hanteren van regels/afspraken op het
schoolplein. In 2017 willen we in het
ouderpanelgesprek verder doorpraten over
de uitkomsten van de enquéte en op basis
van alle input (indien nodig) nieuw beleid
formuleren.

Uitslag Eindtoets

In het jaar 2016 lag de uitslag van de
eindtoets onder de norm van de inspectie en
ook onder de verwachting die wij als school
hadden. De resultaten zijn besproken en ook
is gekeken naar de verwachting voor het jaar
2017. De verwachting is dat we in dat jaar
weer boven de inspectienorm zullen scoren.

Er zijn dan ook geen specifieke acties
ondernomen.

Personeel

Scholing

Het team heeft zich het afgelopen schooljaar
verder geschoold op het gebied van PCM
(Process Communication Model). Hier is het
team in het jaar 2015 mee gestart. De nadruk
lag in 2016 vooral op hoe we de opgedane
kennis kunnen vertalen in het handelen van
de leerkrachten richting de kinderen. In dit
kader heeft een externe ook bij elke
leerkracht een klassenbezoek afgelegd. In het
jaar 2017 ligt de nadruk op het borgen van de
opgedane kennis, door het opleiden van een
egacobat h*” PCMi e
school aanspreekpunt is voor vragen.

col |

Daarnaast zal er ook een ouderavond worden
georganiseerd om met ouders de kennis en
ervaringen te delen.

Administratief medewerker

In november 2016 is een administratief
medeweker benoemd voor 8 uur in de week.
Zij verricht ondersteunende werkzaamheden
voor de directie en het team.

Ziekte
Op personeelsgebied kenmerkt het jaar 2016
zich door veel zi ek

waren langdurig afwezig door ziekte vanwege
zwangerschap. Twee
door andere omstandigheden hun werk op
school langere tijd niet verrichten. In de
(tijdelijke) ontstane vacatures kon worden

voorzien.

Vertrek directeur

In september 2016 heeft dhr. K. Landwaart
zijn taken neergelegd. Sinds 1 juni 2016 is
dhr. J.A. van Hell als interim-directeur
aangesteld om leiding te geven aan het team.

1
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Onderwijskundige ontwikkeling

Inspectiebezoek

De inspecteur van het onderwijs bezocht onze
school voor haar reguliere vierjaarlijkse
bezoek. Dit keer i n
toezicht’, waarvan
gesprekken met leerlingen, ouders en
leerkrachten deel uit maakten. Ze was
positief over haar bevindingen: geen enkel

Kwaliteitszorg

Vergroten ouderbetrokkenheid

Om de ouderbetrokkenheid verder te
vergroten werden aan het begin van het
schooljaar alle ouders/ verzorgers
uitgenodigd voor een persoonlijk gesprek met

aspect werld als zZ W de leerkracht van hun kind.
sprongen het s ch .o

K Lt - |t , Tijdens deze zogena
wall € > o uur ) \ spraken ouders en leerkrachten wederzijds
Over het school kI i m

hun verwachtingen over het kind uit. Dit was
voor ouders een goed moment om specifieke
bijzonderheden over hun kind te delen. In dit
gesprek kon ook specifieke informatie over
het kind binnen de groep of in de thuissituatie
aan de orde komen.

school heerst een prettige, positieve sfeer,
ook dankzij duidelijke regels. Leraren en
leerlingen gaan respectvol met elkaar om. De
|l eerl ingen (en oude:H
En over de kwaliteid
jaren is er hard gewerkt aan de
schoolontwikkeling. Naast de schoolleiding en
de interne begeleider hebben de leraren, enin
toenemende mate ook ouders, een
belangrijke rol hierbij. Daarnaast is er
aandacht voor professionalisering,
teamgericht en individueel. Het team is nu
bezig de “school a
verderteont wi k kel en. ”

Rapporten

Het schooljaar 2016-2017 werd verdeeld in
twee i.p.v. in drie rapportperioden. Het eerste
rapport verscheen halverwege het cursusjaar,
het tweede rapport verschijnt aan het einde
ervan.

De rapporten worden eerst met de ouders/
verzorgers besproken alvorens ze aan de
kinderen worden meegegeven. We doen dit
om naar ouders toe te verhelderen wat met
het rapport wordt bedoeld. Dit kan het
gesprek daarover tussen ouders en kinderen

Groei kleutergroep

Onze kleutergroep groeide met meer
leerlingen dan vooraf was voorzien. Dankzij de
grote inzet van de leraren en de leraar

T stimuleren.
ondersteuner bleef er de kwaliteit van ons
onderwijs. Ouderportaal
. Tegelijk kregen ouders in de loop van het
Eindtoets

schooljaar de gelegenheid om tussentijds
kennis te nemen van de leerresultaten van
hun kind door in te loggen op ParnasSys, ons
leerlingenvolgsysteem.

De leerlingen van groep 8 behaalden
(opnieuw) een resultaat op de Centrale
Eindtoets (CET) dat overeenkomt met het
landelijke gemiddelde.




Dit geeft de mogelijkheid om — als daar reden
voor is — als ouders daarover het gesprek te
zoeken: met het kind of met de leerkracht.

Kwaliteit taalonderwijs

In twee jaar vervangen we de ruim tien jaar
oude methode Taalfontein door de nieuwe
taalmethode Taal Actief 4.0 (versie voor de
christelijke school). Hierdoor wordt het
taalaanbod weer up-to-date. Meer specifiek
verwachten we hierdoor op termijn een
verbetering van ons spellingonderwijs.

Personeel

Samen zetten we ons in voor het vergroten
van de kwaliteit van de professionele
communicatie, m.n. op het punt van het
geven en ontvangen van feedback.

Dit gekoppeld aan collegiale visitatie: de
leerkrachten kijken tijdens het werken in de
groep bij elkaar en gaan daarover met elkaar
in gesprek.

We focussen daarbij op een effectieve
didactische instructie (EDI) en streven naar
praktische verbeteringen.

We leren zo van en met elkaar en verbeteren
de kwaliteit van ons lesgeven onder het motto
“J e heote fzti enki te zi jn

Huisvesting

Het jaar 2016 k a n gerust o
worden genoemd. Eerst vlak voor de
zomervakantie: We organiseerden een
interne verhuizing omdat we het op de
bovenverdieping van Op De Groene Alm met
één lokaal minder moesten stellen. Vier van
de vijf groepen ‘sc
Vervolgens, vlak voor de kerstvakantie: Na
een voorbereidings- en bouwtraject van vier
jaar mochten we eigen, gloednieuw
schoolgebouw betrekken. Onder één dak
samen met basisschool Onder De Bogen, van
de Katholieke Scholenstichting Utrecht.

Op 9 maart 2017 vond onder grote
belangstelling de officiéle opening plaats in
het bijzijn van de Utrechtse wethouder van
onderwijs. Een bijzonder moment
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Onderwijskundige ontwikkeling Muziek en beeldende vorming
In het kader van beeldende vorming en
Ontwikkelingsgericht onderwijs muziekonderwijs is een schoolbreed de
In de onderbouw is de praktijk van het mus i cal “"Feest wvan
Ontwikkelingsgericht Onderwijs getoetst aan het bijzijn van veel ouders en andere
de theorie van Basisontwikkeling. Het is belangstellenden uitgevoerd.
belangrijk om dit met een zekere regelmaat
te doen om “in het 3 Meervoudige intelligentie
leesonderwijs zijn nieuwe leesvormen Om het onderwijs meer aan te laten sluiten
geintroduceerd om het lezen bij kinderen te bij de talenten en interesses van de
stimuleren. leerlingen zijn er enkele zogenaamde M-
middagen georganiseerd, waarbij de
Meerbegaafdheid kinderen een activiteit konden kiezen zoals
Met betrekking tot het onderwijs aan tuinieren, vissen, dierverzorging, koken en
meerbegaafde kinderen zijn wegen gezocht bakken, poézie, portrettekenen, techniek,
en gevonden om (nog meer) aan hun enz. De kinderen genoten hier zichtbaar van.
onderwijsbehoeften tegemoet te komen. Het opzetten van deze middagen heeft qua
organisatie zijn kwetsbare kanten en is nogal
Methode wereldoriéntatie intensief voor de leerkrachten qua
De zoektocht naar een nieuwe methode voor voorbereiding en begeleiding. Het blijft voor
Wereldoriéntatie voor groep 5 t/m 8 heeft ons een uitdaging om het dagelijks onderwijs
geleid tot de aanschaf van Blink (Grenzeloos, zo vorm te geven dat ALLE leerlingen het
Binnenstebuiten, Eigentijds). onderwijs als betekenisvol ervaren en zo
Deze methode biedt de leerstof aan in genieten van het leren en het schoolleven.
betekenisvolle thematische contexten, Het is hierbij een uitdaging om de
waarbij een beroep gedaan wordt op de specialismen van de leerkrachten optimaal te
creativiteit van de leerlingen. Door middel benutten.
van het stellen van onderzoeksvragen vindt
er tevens een stukje verdieping plaats. Pedagogisch klimaat
Om het pedagogisch klimaat op school te
Engels versterken is een begin gemaakt met de
Bij het vak Engels is de methode My name is teamscholing Grip op de Groep. In deze
Tom verder ingevoerd. In groep 6 t/m 8 scholing worden leerkrachten vaardiger
worden de in Educatis-verband ontwikkelde gemaakt om door middel van spelletjes,
woordenlijsten en toetsen gebruikt. oefeningen en andere groepsinterventies het

groepsklimaat positief te beinvioeden.




Er zijn binnen de school al mooie resultaten
te zien van deze scholing.

Kwaliteitszorg

De resultaten van de toetsen van ons LVS
(LeerlingVolgSysteem) zijn conform de
verwachtingen. N.a.v. de E-toetsen zijn de
volgende acties opgezet:

- Spellingplan groep 4 i.v.m. te veel
uitval in één van de groepen 3;

- Rt voor ‘“zware
protocol dyscalculie.
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Op grond van signalen van ouders en
kinderen is er voor groep 6 een sociaal plan
opgezet.

Inspectie
Er heeft dit jaar geen inspectiebezoek
plaatsgevonden.

Samenwerkingsverband Berséba

Vanuit het samenwerkingsverband Passend
Onderwijs (Berséba) heeft een
kwaliteitsbezoek plaatsgevonden. De
doelstellingen van Passend Onderwijs
worden op onze school op een goede manier
nagestreefd.

Sociale veiligheid
De vragenlijst Sociale Veiligheid werd door
38% van de ouders ingevuld. Ook de
leerlingen van groep 5 t/m 8 hebben een
vragenlijst ingevuld. De uitkomsten waren
voldoende tot goed. De volgende zaken
scoorden op de oudervragenlijst wat lager:
‘s ¢c hool ndem @mrsdquent w o
gehandhaafd

’

tussen |
wor den (
Deze e |
twee punten vragen in 2017 de aandacht van

i ncidenten
opgel ost tussen
het schoolteam. De ouders gaven onze

school als rapportcijfer 7,9; de leerlingen 8,1.

Personeel

Vertrek leerkrachten

Drie leerkrachten verlieten onze school:
Anoeska van Marle, Marieke van Twillert en
Heleen Beumer, laatstgenoemde tijdelijk
i.v.m. een jaar vrijwilligerswerk in Kenia.
Om het personeelsbestand weer volledig te
krijgen en i.v.m. de uitbreiding met een
twaalfde groep werden benoemd: Henrike
Veenis, Annerieke Wouters, Marieke van
Dam, Harienke van QOostrum en Mirjam van
de Post.

Kennisteams

Elk individueel teamlid levert zijn/haar
bijdrage in één van de zes Kennisteams
binnen onze school. De leden van de
Kennisteams hebben meer dan gemiddelde
kennis van en interesse in het
aandachtsgebied van het Kennisteam. De
Kennisteams fungeren als vraagbaak voor de

7’

andere collega’s &en
ook als het gaat om toekomstbestendig
onderwijs.

Scholing

Eén van de leerkrachten volgt de
masteropleiding Leren en Innoveren. In het
kader van haar onderzoeksvraag neemt zij de

’

coll ega’s in de bov ¢
vergroten de intrinsieke motivatie van de

leerlingen.
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Onderwijskundige ontwikkeling

Teach lik a Chapmpion
In het kader van het schoolklimaat hebben
we ons als school een aantal duidelijke
doelen gesteld. Dit hangt samen met het
bevorderen van een veilig en positief
schoolklimaat. Een van de doelen is het
bespreken en creéren van een ordelijke sfeer
en duidelijke verwachtingen in de groepen,
die de sfeer ten goede komt. We ontwikkelen
meer uniformiteit in ons handelen als
leerkrachten onderling. Zo ook op didactisch
en pedagogisch vlak. Uiteraard is dit een hele
open beschrijving. We hebben hem echter
concreet gemaakt door het inplannen van 3
studiemiddagen van Teach like a Champion.
Dit boek bevat tientallen technieken die
leerkrachten kunnen gebruiken om hun
onderwijs te verbeteren en effectiever te
maken. Ook zijn er trainers in de klassen
geweest en is aan de hand van deze
lesbezoeken in gesprek gegaan met de
leerkrachten. We staan nu op het punt om
een aantal technieken, die bij ons passen en
aansluiten op onze behoeften, te kiezen en
schoolbreed in te voeren. Eén daar van is
bijvoorbeeld KRAS. Wanneer een leerkracht
‘“"Geef

’

zegt me Kr as
onmiddellijk
T Kijkend naar de juf of meester

I Rechtop zittend

)|

{  Armen over elkaar

T stil
Door deze techniek schoolbreed te
gebruiken, winnen we enorm veel
onderwijstijd. We hoeven dit niet aan het
begin van het jaar meer in te slijpen. Ook
Parttime leerkrachten en invallers hebben de
sec ki

groep in 1 aal
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zijn onze manieren
dat door 7 technieken schoolbreed in te
voeren er een enorme effectiviteitsslag
gemaakt wordt. Daarnaast vinden de
kinderen het fijn om te weten waar ze aan
toe zijn. Onze leerkrachten zijn daarmee
Leerkrachten, die voorspelbaar en
overtuigend in hun handelen zijn. En stralen
duidelijkheid, professionaliteit en zekerheid

uit.

Bewegingsonderwijs

Een andere vernieuwing die het onderwijs
ten goede komt, is het inschakelen van een
externe gym juf. Eline Oudijn is bovenschools
benoemd en borgt de doorlopende leerlijnen
van ons bewegingsonderwijs. De kwaliteit en
doorgaande lijn heeft een steviger gezicht
gekregen. Bijkomend voordeel is dat we de
leerkracht tijdens deze tijden ingezet hebben
om extra Engels te geven. Hierdoor heeft het
Engels onderwijs ook een impuls gekregen.
De methode die Educatis aangeschaft heeft,
kunnen we op deze manier goed gebruiken.




Kwaliteitszorg

Hoogbegaafdheid

Vergezicht voor het schooljaarplan voor
volgend jaar is Hoogebegaafdheid. Novilo zal
nog dit jaar onze school screenen, waardoor
we een goed vertrekpunt hebben voor
komend jaar. Wat we merken is, dat de
vooruitgroep en het kennisniveau van juf
Ellen omtrent hoogbegaafdheid, goed op peil
is. We willen echter volgend jaar een
verdiepingsslag maken in het kennisniveau
omtrent hoogbegaafheid van het hele team
én een verrijking van het materiaal voor de
kinderen van onze school die meer of
hoogbegaafd zijn.

Spelling

Ander speerpunt is Spelling. Meester de
Lijster heeft zijn vrijgekomen tijd door de LIO-
periode gebruikt om het spellingsonderwijs
op onze school onder de loep te nemen. Hij
heeft vanuit zijn studie veel theorie en kennis
om de school te voorzien van conclusies en
aanbevelingen. We verwachten eind van
cursusjaar 2016/17 zijn rapport en willen hier
in 2017/18 direct mee aan de slag gaan.
Daarnaast zal er in 2017 een interne Audit
plaatsvinden vanuit Educatis. Dit bezoek van
twee collega Educatis-directeuren is
vergelijkbaar aan een regulier
inspectiebezoek en geeft altijd weer punten
tot verbetering en aanscherping.

Personeel

Afscheid

We hebben dit jaar afscheid genomen van
Gijsbert van Bruchem en Maaike Smits.
Gijsbert heeft na lange diensttijd onze school
verlaten. (Oud)-c o | | e g a ™leerlingen
kwamen afscheid nemen van meester Van
Bruchem. Ook juf Maaike heeft een mooi
afscheidsfeest gehad. Juf Maaike gaat haar
opgedane kennis en kwaliteiten inzetten op
diverse scholen vanuit een bureau voor
interim-IBers. Maaike blijft op die manier nog
zijdelings bij de school betrokken. Fijn dat de
school wat betreft het IB-werk een
overgangsperiode had van een bestaande
naar een nieuwe |B-er.

col | ega’ s

We hebben de juffen Hanneke van Dalen,

Ni euwe

Jetty Fokkema en Arrezina Hovestad
verwel komd als nieu
bijna een kwart (1)
Dit vraagt veel aandacht en zorg wat betreft
inwerken en borgen van kwaliteit.

We hopen nog jubilea te vieren van juf Corrie
de Koning en juf Tineke van Strien. Beiden

zijn 25 jaar aan het onderwijs verbonden.

Johannes
Calvijn
school

Johannes Calvijnschool



Onderwijs

In het jaar 2016 heeft de school niet
stilgestaan. Mede met het oog op de
aangepaste wetgeving rondom sociale
veiligheid en pesten, hebben we hier een
thema van gemaakt. Daar hebben we op
diverse  manieren aan gewerkt. Ons
pestprotocol hebben we kritisch onder de
loep genomen en geactualiseerd. Om het
sociaal welbevinden van de kinderen te
vergroten en de kans op mogelijke problemen
te verkleinen, hebben we tevens ingezet op
goede groepsvorming. Zo hebben we aan het
begin van het schooljaar de groepsvormende
weken ingevoerd. Verder hebben we ons
middels scholing en training verdiept in ZIEN!,
het observatie-instrument voor de sociaal-
emotionele ontwikkeling van kinderen. We
leerden scores interpreteren en er
interventies bij bedenken. Ook hebben we het
gebruik  uitgebreid met de module
kindvragenlijsten. Het feit dat kinderen nu ook
hun eigen welbevinden en functioneren
waarderen, voegt een extra dimensie toe aan
het inzicht dat leerkrachten kunnen verkrijgen
over de ontwikkeling van kinderen.

Naast de al beschr
hadden we ons ook ten doel gesteld om de
invulling van burgerschap en sociale integratie
te actualiseren. Zo hebben we ons aanbod
aangepast en nieuwe contacten gelegd met
instanties met wie wij samen vorm willen
geven aan burgerschap.

Verder stond het jaar 2016 in het teken van de
voorbereiding op en de openstelling van het
ouderportaal van ParnasSys, ons digitaal
leerlingvolgsysteem. Per aug. 2016 kregen alle
ouders toegang tot het portaal. Zo hebben
ouders op elk gewenst moment een accuraat
beeld van het presteren van hun kind.
Eveneens in 2016 zijn we begonnen met een
oriéntatie op de wensen voor een nieuwe of
vernieuwde website. In het team, de MR en
met een ouderpanel is nagedacht over
informatie en communicatie. De uitwerking
hiervan zal plaatsvinden in 2017. Hetzelfde
geldt voor het vormen van visie en beleid op
de rol van ICT en media in ons onderwijs, de
invoering van het leraren-register en een
oriéntatie op nieuwe methoden voor de
zaakvakken.




In 2016 zijn twee nieuwe groepen begonnen
met het werken met de methode Taal Actief
voor taal en spelling. Voor de leerkrachten
betekende dit scholing op het werken met de
methode. Aangezien het niveau van de
nieuwe methode aanzienlijk hoger is dan die
van de oude methode, was er sprake van het
wegwerken van mogelijke kennishiaten bij
leerlingen.

Daarnaast zijn de groepen 5 tot en met 8
begonnen met een pilot voor het vak
begrijpend lezen, in de vorm van de nieuwe
methode News2lLearn. Deze methode
integreert de vakken begrijpend lezen en
mediawijsheid. De ontwikkelingen in de
maatschappij, die de school en de gezinnen
niet voorbij gaan, maakten dat we de
noodzaak inzagen van een aanbod op
mediawijsheid. Deze nieuwe methode betrekt
dan ook het thuisfront bij het leren van de
kinderen, als het gaat om het omgaan met
nieuwe media. In 2017 zal besloten worden of
deze pilot wordt omgezet in invoering van
deze methode.

Kwaliteitszorg

Vast onderdeel van de kwaliteitszorg van
school is de analyse van toetsresultaten. Twee
keer per schooljaar (september en februari)
analyseren we de scores van de leerlingen op
de Cito-toetsen. Daarnaast analyseren we de
uitslagen van de Entreetoets (7) en de
Centrale Eindtoets (8). Wat betreft de scores
op de reguliere Cito-toetsen, kunnen we
zeggen dat we er goed voor staan. We hebben
onszelf als school het ambitieuze doel
opgelegd dat 75% van de leerlingen in het I-lI-
Il gebied moet scoren. In vrijwel alle groepen
behalen we dat percentage voor alle vakken.
We hebben met name aandacht voor
taal/spelling in de hoogste groepen. Daar
werken we nog met een verouderde
methode, die volgend jaar vervangen wordt.
Om goede scores te blijven halen, vraagt dit
om extra aanbod op dit vakgebied.

De gemiddelde uitslag van de Centrale
Eindtoets van groep 8 was in 2016 iets
beneden het niveau dat we verwacht hadden.
Wel was het een goede score boven het
landelijk gemiddelde. In 2016 zijn ook de
enqguétes sociale veiligheid afgenomen onder
leerlingen, leerkrachten en ouders. Het
respons-percentage was erg hoog en de
uitslagen waren positief. Punten waaraan
gewerkt kan worden, zijn besproken met het
team en de MR.

Personeel

Donderdag 30 juni 2016 was een feestelijke
dag voor de hele school. En niet alleen voor
die van ons, want er waren nog twee andere
scholen bij betrokken. Juf Knibbe ging toen
trouwen met meester Ruijgrok. Het huwelijk
van de twee schoolleiders bracht 350
kinderen en veel ouders en leerkrachten bij
elkaar in de huwelijksdienst en op het
kinderfeest.

In juli 2016 hebben we afscheid genomen van
juf Baelde. Na een periode van ziekte en re-
integratie heeft zij besloten om haar baan op
te zeggen. Met haar vertrek namen wij ook
afscheid van haar vervanger, meester Deelen.
Verder namen we ook afscheid van meester
Bos, die jarenlang de schoonmaak, het ICT-
onderhoud en de klussen op school voor zijn
rekening nam. Hij besloot fulltime te gaan
werken op de Farelschool in Hoevelaken, waar
hij al grotendeels werkzaam was. In de
vacature van juf Baelde konden wij meester
Landwaart benoemen. De meester is een
duaal student die naar het werken zijn Pabo-
diploma hoopt te behalen.

In 2016 volgde het team scholing op het
gebied van hoogbegaafdheid en het werken
met het sociaal-emotioneel leerlingvolg-
systeem ZIEN! Verder volgde een aantal
coll ega’ s individue
andere onderwerpen die hun groep aangaan.
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Onderwijskundige ontwikkelingen

Bijbels onderwijs

Ook in 2016 stond het Bijbels onderwijs
centraal, tijdens de Bijbelverhalen en door het
hele onderwijs heen.

Jubileum 100 jaar Verhoeff-Rollmanschool

Op 4 september 2016 bestond de Verhoeff-
Rollmanschool in Bodegraven 100 jaar. We
zijn de week met elkaar begonnen met een
dankdienst. De regenboog nam hierbij
letterlijk en figuurlijk een centrale plaats in,
het teken van Gods trouw. God zorgt “van
kind tot k i Qp didsdag(h@bben
de kinderen aan kunstwerken gewerkt. Op
woensdag was er een sponsorloop voor
kinderen in Ethiopié. Op donderdag zijn we
een dag naar Artis geweest en op zaterdag is
de feestweek afgesloten met een
drukbezochte relinie.

Veilig leren lezen
In groep 3 is een nieuwe methode voor het
|l eren | ezen ingevoe

Verantwoordelijkheid

Centraal stond dit jaar de vraag hoe we
kinderen in de school meer verantwoordelijk
kunnen maken voor hun eigen leerproces en
hoe zij op een positieve wijze bij kunnen
dragen aan de sfeer in de groep. Ook in 2017
zal dit onderwerp steeds centraal staan.

Effectieve Directe Instructie

De leerkrachten van de groepen 3-8 zijn aan
de slag gegaan me t het boe
Directe I nstructi eht
een effectieve instructie? Hoe zijn al de
leerlingen bij deze instructie betrokken? Ook
worden er dingen uitgeprobeerd zoals het
beurtenbakje en het wisbordje. Ook de te
bereiken doelen worden door leerkracht en
leerling steeds meer centraal gesteld.

Pedagogisch beleid

In 2016 is een enquéte gehouden over sociale
veiligheid bij zowel de ouders als de kinderen
van groep 5-8. Uit deze enquéte is gebleken
dat de kinderen zich veilig voelen in school en
op het plein. Om dit gevoel van veiligheid te
blijven houden en om pesten te voorkomen is
een nieuw pestprotocol opgesteld.




Rapportage

Tijdens studiedagen hebben we nagedacht
over het aantal rapporten en de inhoud van de
rapporten. Ook hebben we de inhoud en
frequentie  van de  oudergesprekken
besproken. In 2017 zullen we twee rapporten
gaan uitgeven en een daarbij horende
oudercommunicatie.

Ouderbetrokkenheid

Vorig jaar hebben wij onze visie op
ouderbetrokkenheid verwoord. Dit jaar
hebben we de tien criteria van
ouderbetrokkenheid 3.0 van het CPS als
uitgangspunt genomen en aangepast aan en
voor de VRS. Volgend jaar gaan wij deze
criteria omzetten in daadwerkelijke acties om
zo nog effectiever de samenwerking tussen
ouders en school vorm te geven.

Ontwikkelingen komend jaar

In het jaar 2017 hopen we een nieuwe
taalmethode uit te zoeken. Door deze
methode hopen we dat de resultaten op het
gebied van taal omhoog zullen gaan.

Daarnaast zijn we bezig met experimenten
rondom Passend Onderwijs. Vragen daarbij
zijn: Hoe kunnen we meer aansluiten bij de
onderwijsbehoefte van het kind? Hoe kunnen
we kinderen die extra ondersteuning of extra
uitdaging nodig hebben nog beter helpen?
Moeten alle leerkrachten alle vakken geven of
kunnen we meer klassendoorbrekend
werken? Hoe kunnen we nog beter aansluiten
bij wat de kinderen nodig hebben?

En hoe zorgen we ervoor dat er meer contact
komt tussen de combinatiegroepen en de
enkele groepen? Om deze doelen te bereiken
is er een begin  gemaakt met
klassendoorbrekend werken

Drie keer in de week wordt een Bijbelverhaal
verteld. In dit jaar hopen we, o.l.v. een
externe, handvatten te krijgen hoe we de kern
van een Bijbelverhaal (nog beter) te pakken
krijgen en hoe we dit vertalen naar de
(leefwereld van de) kinderen.

Kwaliteitszorg

Uitslag eindtoets

In 2016 hebben we met de Centrale
Eindtoets een groepsgemiddelde van 535,3
behaald. Dit was boven het landelijk
gemiddelde.

Enquéte sociale veiligheid

We zijn erg tevreden met de uitslag van de
sociale veiligheid. De leerlingen voelen zich
veilig in en om de school. Met name het
spelen op het schoolplein heeft de afgelopen
tijd een impuls gekregen doordat er met de
kinderen nieuwe spelletjes worden bedacht
en doordat de pauze wordt voorbesproken.
ledere leerling weet zo wat hij/zij in de pauze
moet doen.

Personeel

Jubileum 25 jaar onderwijs/VRS

In 2016 was juf Wilma Kalkman, leerkracht
onderbouw, 25 jaar werkzaam in het
onderwijs. Juf Trudy Melse, adjunct-directeur,
was 25 jaar werkzaam op de
Verhoeff-Rollmanschool in Bodegraven.

Tenslotte

Naast de hierboven genoemde
ontwikkelingen zijn we bezig met de
architecten om de nieuwe school zo vorm te
geven dat er goed onderwijs gegeven kan
worden.

In al het werk is het voor ons van belang het
kind te helpen in zijn ontwikkeling. We stellen
onszelf de vraag: Wat heeft dit kind bij deze
leerkracht nodig? Elke dag is een nieuwe kans
om deze vraag te beantwoorden en om te
zetten in deskundig handelen, een uitdaging!




Onderwijskundige ontwikkeling

Onderwijsaanbod

In ons onderwijs streven we ernaar om de
leerlingen zoveel mogelijk onderwijs op maat
aan te bieden. In de groepsplannen, die om de
10 weken worden opgesteld, evalueren we of
doelen zijn behaald en aan de hand daarvan
worden weer nieuwe doelen opgesteld. Daarbij
sluiten we aan bij de verschillende niveaus, die
er in de groep zijn.

Voor de leerlingen die extra zorg en begeleiding
nodig hebben wordt in een hulpplan
beschreven hoe deze zorg eruit ziet en door wie
zij wordt gegeven. Voor leerlingen die extra
uitdaging nodig hebben wordt ook een plan
geschreven, en onder leiding van de
hoogbegaafdheidscodrdinator uitgewerkt.
Wanneer de leerlingen wat ouder zijn werken
zij aan verschillende zelfgekozen opdrachten
van de Digitale Topschool.

Meervoudige intelligentie

Om recht te doen aan de talenten van de
leerlingen, die op een ander terrein liggen dan
het leren is een vervolg gegeven aan de lessen
Meervoudige Intelligentie. Bij deze lessen gaan
de leerlingen aan de slag met techniek, toneel,
gedichten, hout bewerken etc.

Daarnaast zijn de leerlingen van groep 8 o.l.v.
een vrijwillige ouder aan de slag gegaan met :

‘{

Programmeren moet j
Nieuwe rekenmethode

Dit schooljaar is de nieuwe rekenmethode
Reken Zeker ingevoerd. Een methode die elke
les één nieuw rekenprobleem aan de orde stelt,
waarbij geoefend wordt volgens een vaste
structuur en waar in elke les extra opgaven
staan voor differentiatie qua tempo en qua
niveau.

Toekomstige ontwikkelingen
Wat betreft toekomstige ontwikkelingen op het
gebied van ons onderwijs oriénteren we ons op:
f een nieuwe taalmethode
I programmeren bij computerlessen
9 differentiatie bij Engels in de
onderbouw
{ interactieve instructie met technieken
van
Teach like a Champion.

Kwaliteitszorg

Opbrengstgericht werken

In een studiedag o.l.v. Henric Bezemer hebben
we de opbrengsten van ons onderwijs in kaart
gebracht op groepsniveau en op schoolniveau.
Daarnaast werden de resultaten van Zien
geanalyseerd. De uitkomsten van beide
instrumenten gaven input aan de inhoud van
de op te stellen groepsplannen. Met het
overgaan naar een digitaal rapport, twee keer
per jaar kreeg, het eerste 10 minutengesprek
een andere inhoud. Het accent kwam te liggen
op de sociaal-emotionele ontwikkeling van de
leerling en aan de hand van een vragenlijst die
door de ouders was ingevuld, werden inhouds-




volle gesprekken gevoerd.

Ouderpanelgesprek

In een panelgesprek met ouders zijn deze
nieuwe ontwikkelingen geévalueerd en kregen
we positieve feedback, zodat we dit onderdeel
verder uit gaan werken.

Interne audit

Ter voorbereiding op het inspectiebezoek vond
een Interne Audit plaats. Twee directeuren van
collega scholen en de regiomanager van
Berséba waren een dag op school en voerden
gesprekken met de directie en Intern
Begeleider, ouders, leerkrachten en leerlingen.
Over de volgende 4 standaarden legden we
verantwoording af: ons onderwijsproces, het
schoolklimaat, de onderwijsresultaten en de
kwaliteitszorg. Blij waren we met de uitkomst
van deze audit en gaan we enthousiast aan de
slag met de aandachtspunten en suggesties die
werden gegeven.

CITO- eindtoets

In 2016 werd de Eindtoets van Cito afgenomen.
De uitslag was conform de verwachting.
Landelijk gemiddelde 534,5, ons
schoolgemiddelde 536.

Enquéte sociale veiligheid

In 2016 werd de enquéte Sociale veiligheid
onder leerlingen en ouders uitgezet. Ook hier
kwamen geen zaken naar voren, die onze

bijzondere aandacht vragen.

Ouderportaal ParnasSys

Als laatste werd ook het ouderportaal van
ParnasSys voor ouders opgesteld. Nu kunnen
ouders ook thuis de ontwikkeling van hun
kinderen van dichtbij volgen. Op dit moment
staan de modules Citotoetsen en
methodetoetsen open. In de toekomst zullen
ook de modules handelingsplannen

en notities worden opengezet.

Personeel

Nascholing

Individuele leerkrachten volgden diverse
opleidingen en cursussen. Eén leerkracht
volgde de opleiding tot bevoegd gymdocent.
Een andere leerkracht volgde de cursus voor
Hoogbegaafdheid van Sylvia Drent.
In  teamverband werden de volgende
studiedagen gehouden.

9 Invoeren digitaal rapport

9 Oriéntatie nieuwe rekenmethode

i Trendanalyses op

schoolniveau in

groeps-  en
relatie met
groepsplannen

Overige personele zaken

Twee leerkrachten vierden hun 12 % jarig en 25
jarig onderwijsjubileum. Twee leerkrachten
werden verblijd met de geboorte van een zoon.
Tenslotte namen twee leerkrachten in verband
met verhuizing naar elders, afscheid van de
school.

Tenslotte

Dankbaar kijken we terug op het jaar dat achter
ons ligt. Vreugde en verdriet wisselden elkaar
af, onder het personeel en in de gezinnen. Maar
in alles heeft de Heere willen helpen.

Daarom sluiten wij dit verslag af met de
woorden: Soli Deo Gloria.




Onderwijskundige ontwikkelingen

Een greep uit ons jaarplan

We zijn gestart met een oriéntatie op ons
onderwijsconcept in relatie tot het vak
rekenen. Onze school kenmerkt zich door een
sterke differentiatie m.b.t. het niveau van de
leerlingen. We hebben een redelijk grote
groep zorgleerlingen en we hebben een
groep meerbegaafde kinderen. In de praktijk
I ij kt ‘“de middengr oc¢
ontbreken. Dit vraagt van ons bij het vak
rekenen een heroriéntatie op de wijze
waarop wij de lessen vormgeven. Het jaar
2016 hebben we met name gebruikt voor
een analyse van de data. Vanuit diverse
invalshoeken hebben we in de werkgroep de
problematiek in kaart gebracht. Aan het
einde van het jaar 2016 was voor ons de
problematiek helder en hebben we een plan
van aanpak gemaakt voor het jaar 2017.

We hebben het jaar 2016 gebruikt om

conform jaarplan ons te bezinnen op het
thema ‘“zelfverant wo(
in onze school nog een slag te slaan. We
hebben het thema theoretisch benaderd en
zijn gestart met diverse experimenten in de
klas.

We hebben in de loop van het jaar 2016 een
start gemaakt met het doordenken van de
denk- en leerstrategieén van de leerlingen.

Dit doen we in lees- en bespreeksessie aan

de hand wvan het boel
Il nstructdleK es éTdE dildee’ n
presenteert één van de teamleden een
hoofdstuk en maken we gezamenlijk de
vertaalslag naar de dagelijkse instructies.

Tot slot zijn we in het kader van het
opbrengstgericht werken gestart met het
verder analyseren van onze schoolpopulatie.
Mede met behulp van een cursus OGW met
Cees Bos hebben we de ouderpopulatie en

Willem
Farel
school

verder in kaart gebracht en een relatie gelegd
tussen deze ouderpopulatie en de
onderwijsbehoefte van onze school.

Onderwijskundige vernieuwingen

Naast de hierboven beschreven punten
merken we dat de onderwijskundige
vernieuwingen m.b.t. OGW geleid hebben tot
een herziene wijze van werken van Intern
Begeleiders. De Intern Begeleiders doen nu
meer lesbezoeken. De groepsbesprekingen
hebben nu meer een focus gekregen op de
vraag wat de leerkracht nodig heeft m.b.t. de
zorg in de groep. Vanuit de lesbezoeken
krijgen de leerkrachten nu feedback m.b.t
hun handelen en leerlingenzorg.

Invoering methoden

In het jaar 2016 hebben we Taal Actief voor
de groepen 5 en 6 geimplementeerd. Dit is
een vervolg op Taal Actief in groep 6 (2015).
Eind 2016 zijn we begonnen met een
bezinning op een nieuwe methode voor
sociale vaardigheden. De werkgroepleden
proberen diverse methodes uit en komen in
de loop van het jaar 2017 met een voorstel.

Verwachte toekomstige ontwikkelingen

We verwachten dat in het jaar 2017 met

name de ingezette onderwijsontwikkelingen
(conform schoolplan) voortgezet worden.
Daarnaast is er de wens om in de loop van
2017-2018 de kernwaarden van de school te
expliciteren. Oo k h {
zal als thema behandeld worden gedurende
die periode.




Kwaliteitszorg

Interne audit

In het voorjaar van 2016 hebben we een
interne audit van twee MT leden van
Educatis gehad. Vooraf hebben directie en
team het zelfevaluatiekader ingevuld. De
auditoren hebben ons bevraagd op onze
eigen zelfevaluatie en herkenden zich hierin.
In grote lijn zien we dat veel
onderwijskundige ontwikkelingen goed lopen
maar dat we nog een slag kunnen slaan
m.b.t. de borging.

Uitslag eindtoets

In het jaar 2016 hebben we met de Centrale
Eindtoets een groepsgemiddelde van 534,5
behaald. Hoewel dit getal precies ook het
landelijk gemiddelde was, was deze uitkomst
niet volledig in lijn met ons eigen
leerlingvolgsysteem. We hebben na een
analyse de nodige maatregelen genomen
voor het aanbod in groep 8 voor het
volgende cursusjaar. We vertrouwen er dat
het volgende jaar de score weer conform
verwachting is.

Analyse toetsen

In januari en juni hebben we de
citoresultaten geanalyseerd. We zien op dit
moment stabiele tussenresultaten.
Begrijpend lezen vraagt nog extra aandacht.
We zijn in 2015 gestart met de methode
Leeslink. We zien dit terug in betere
resultaten in de middenbouw. Voor de
bovenbouw geldt dat we nog werken aan een
sterkere aansluiting op de voormalige
methode. Gezien de uitkomst van de
eindtoets hebben we ervoor gekozen om de
nieuwe taalmethode niet in één keer in groep
7 en groep 8 in te voeren.

Enquéte sociale veiligheid

De enquétes sociale veiligheid hebben we
inmiddels geanalyseerd. We zijn blij met de
uitkomst hiervan. We willen vooral nog
investeren in veiligheid m.b.t het pleingedrag

Inspectiebezoek

Het is de bedoeling dat de Willem Farelschool
in 2017-2018 een regulier inspectiebezoek
krijgt.

Personeel

Scholing

Wat betreft de teamscholing hebben we ons
in het jaar 2016 ge-f
Engels, ontwikkelingsgericht werken (gr. 1 en
2), zelfverantwoordelijkheid,
opbrengstgericht werken en rekenen.

Eén collega heeft opleiding tot
school opl eider afge./l
hebben de mentoraatscursus afgerond.
Er zijn twee duale studenten werkzaam
binnen school.

Vertrek en benoemingen personeel

We zijn in het jaar 2016 met drie nieuwe
teamleden gestart.
hebben we afscheid genomen. We zijn bezig
met de certificering voor opleidingsschool.

Toekomstige ontwikkelingen

Verwachte toekomstige ontwikkelingen op
het gebied van personeel binnen de eigen
school.

Eén van de speerpunten in ons jaarplan is het
“gespreid | eidersch:3:
team met diverse thematische werkgroepen.
Sinds 2016 heeft elke werkgroep een
voorzitter. Deze voorzitter krijgt daarin eigen
verantwoordelijkheden. Op deze manier
wordt de verantwoordelijkheid voor de
onderwijsvernieuwing in het team breder
gedragen. Deze manier van werken willen we
de komende jaren verder borgen.




reformatorische basisschool

Onderwijskundige ontwikkeling

Methoden
Het cursusjaar 2016-2017 zijn we begonnen
met een nieuwe methode voor Biologie.

De Vreedzame School

De Vreedzame School is een methode voor

sociale veiligheid, burgerschap etc. Wel een
methode waar we als leerkrachten zelf het

christelijke geluid meer in door laten klinken.

We zijn in het tweede jaar van het
invoeringstraject van deze methode.

Aanvankelijk leren lezen.
De methode in groep 3 voor aanvankelijk
leren lezen is vernieuwd.

Wonderlijk gemaakt

Wonderlijk Gemaakt is een methode voor
seksuele opvoeding. Een prachtige methode
waarin de bijbel de basis is.

Gym
Vanaf het cursusjaar 2016-217 maken we
gebruik van een nieuwe leerlijn voor gym.

Andere zaken
Andere zaken die het afgelopen jaar de revue
zijn gepasseerd zijn bijvoorbeeld:

9 De plannen van staatsecretaris
Dekker. Gelukkig zijn deze niet
doorgegaan.

 Afnemen van de ouderenquéte en de
enquéte bij de kinderen

Hoe kwetsbaar zijn we als kleine
scholen?

9 Isons crisisprotocol up to date?

Kwaliteitszorg

2016, Het jaar van de audits

In de eerste plaats het Inspectiebezoek.
Voorafgaand aan dat bezoek de interne audit
door twee mededirectieleden van Educatis
en ten derde een onderzoek door Novilo,
welke geinitieerd werd door Berseba.

Het auditbezoek vanuit onze eigen
organisatie werd bijgewoond door een
afgevaardigde van Berseba. Berseba wilde
graag een kijkje nemen in de keuken van
Educatis, waarbij het accent lag op het
keuren van eigen vlees door middel van de
interne audits welke we al een aantal jaren
binnen onze organisatie toepassen. Berseba
maakt ook gebruik van interne audits en
wilde graag een keer aanschuiven bij Educatis
om een keer mee te kijken. Daarbij speelden
een aantal vragen vanuit Berseba de
hoofdrol: Hoe doet Educatis dat? Hoe
objectief zijn ze daarin? Welk kader hanteren
ze daarbij, etc. Allemaal vragen die vanuit
Berséba gesteld werden.




De interne auditoren vanuit Educatis,
gebruiken een toezichtkader welke we
gezamenlijk hebben opgesteld. We hebben
daarbij gebruik gemaakt van het
toezichtkader van de inspectie. Dit kader
wordt telkens aangepast aan de kaders van
de inspectie. Zeker in het jaar 2016 zijn er
nogal wat zaken veranderd betreffende het
kader, maar ook in de rol van de inspectie.
Het verslag c.q. oordeel van de interne
auditoren vanuit Educatis was positief en een
goede oefening voor het geplande bezoek
van de inspectie.

Novilo

Voorafgaande aan het bezoek van de
inspectie werden we ook gescreend door
onderzoeksbureau Novilo. Dit bureau had
deze opdracht gekregen van uit Berseba. Dit
onderzoek was specifiek gericht op de
geboden kwaliteit van de zorg. Als school
hebben we de verplichting om in ieder geval
basiszorg te bieden en als het even kan op
een aantal vlakken meer dan de basiszorg. In
de eerste plaats wordt dit plaatje
weergegeven in het zorgpofiel welke ook op
de website staat. Om te checken of de
werkelijkheid in overeenstemming is met het
papier is de check door Novilo uitgevoerd.
Ook dit rapport was positief.

Inspectiebezoek

Het bezoek van de inspectie liet zich
beschrijven als een bezoek van een kritische
vriend. Het rapport van de inspectie was
duidelijk. Op alle gebieden bieden we wat
een school hoort te bieden en op een 5 van
de 10 gebieden doen we meer dan er
gevraagd wordt.

U begrijpt dat we met alle rapporten
tevreden zijn en we door kunnen op de weg
die we gaan.

Personeel

Vertrek en benoemingen

Aan het einde van het schooljaar 2015-2016
hebben we afscheid genomen van twee
coll ega’ s. De col | e
Educatis werkzaam gebleven. Een collega

heeft de overstap gemaakt naar Houten en

een andere collega (Arjan van Hell) is nu voor
de hele week werkzaam op het

hoofdkantoor. Gelukkig hebben we twee

ni euwe coll ega’s k ut

Jubilea

Aan het einde van 2016 hebben we 100 jaar
schoolerv ari ng gevierd.
12,5 jaar, en t wee F
werkzaam in het onderwijs. We hebben er

een mooi feestje van gemaakt die dag.

Dat is ook iets om bij stil te staan. Een
leerkracht moet flexibel zijn, oog hebben
voor de kinderen, e {
ook bij uitstek een dag waarop we God

mogen danken voor alle goede gaven die Hij

geeft.






